NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

S|




VORWORT | ZUKUNFTSBILD DER REGION MAINFRANKEN

- ~
~ TS,
ylmgé
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FUR DIE LEITBRANCHEN MASCHINENBAU UND
AUTOMOTIVE IN DER REGIOPOLREGION MAINFRANKEN

VORWORT

In der Regiopolregion Mainfranken stehen wir vor einer wegweisenden
Transformation, die alle Bereiche unseres Wirtschaftens berihrt. Im Zentrum
unserer Bestrebungen, den Automotive- und Maschinenbau-Standort Main-
franken zukunftsfahig zu gestalten, steht das Projekt "transform.RMF". Ge-
fordert durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz, ist es
unser strategisches Ziel, die langfristigen Entwicklungen zu erkennen und in
regionale Diskursprozesse zu integrieren.

Mit Uber 55.000 Beschaftigten in den Leitbranchen Maschinenbau und Auto-
motive birgt Mainfranken ein enormes Potential, aber auch eine hohe Verant-
wortung. Die Einbindung der klein- und mittelstandischen Unternehmen (KMU)
in den Transformationsprozess ist unerlasslich. Die Unternehmen bendtigen ge-
zielte UnterstUtzung und Begleitung auf regionaler Ebene. Gleichzeitig gilt es,
die Menschen in Mainfranken durch Weiterbildungsmaf3nahmen auf neue He-
rausforderungen und Berufsfelder vorzubereiten, um die negativen Auswirkun-
gen des Strukturwandels zu minimieren.

Ziel ist es, bis zum Abschluss der dreijahrigen Forderperiode neue Erkenntnis-
se aus den anstehenden ProjektmalRnahmen zu gewinnen und diese in einen
realitatsnahen Ausblick fur die industrielle Zukunft der Region einflieBen zu
lassen. Der vorliegende Zwischenbericht, ein Ergebnis ausgedehnter Recher-
chen und Dialoge, bildet einen wichtigen ersten Baustein unserer umfassenden
Analyse.

Wenn sich die handelnden Akteur*innen kennen und einander vertrauen, ent-
steht ein fruchtbarer Boden fur positive und gemeinschaftliche Entwicklun-
gen. In diesem Sinne mochten wir allen Beteiligten unseren Dank fur die aktive
Teilnahme am Dialogprozess aussprechen, insbesondere den Mitgliedern des
Lenkungsgremiums transform.RMF, deren Engagement und Einblick von un-
schatzbarem Wert sind.

FUr das Projekt und unsere vier Transformationscoaches beginnt nun die span-
nende zweite Phase. Wir freuen uns darauf, die nachsten Schritte auf dem Weg
zur Transformation unserer Region zu gehen und laden Sie herzlich ein, Teil die-
ser Reise zu sein. Besuchen Sie unsere Website www.transformRMF.de, infor-
mieren Sie sich Uber aktuelle Aktivitaten und Angebote und zdgern Sie nicht,

personlich Kontakt mit uns aufzunehmen.
N
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Asa Petersson Prof. Dr. Volker Brautigam
Region Mainfranken CmbH Technische Hochschule Wurzburg-Schweinfurt
Verbundkoordinator Verbundpartner
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Jede Veranderung
bringt auch Chancen
far eine nachhaltige
und innovative Stand-
ortentwicklung
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ﬂDAS VORHABEN

I ZIELE UND FORDERUNG

Wandel gemeinsam
gestalten -
Mainfranken auf
dem Weg in eine
innovative Zukunft

Wandel gemeinsam gestalten: Die-
ser Aufgabe stellen sich die Re-
gion Mainfranken CmbH und die
Technische Hochschule Wurzburg-
Schweinfurt (THWS) in den kommen-
den 3 Jahren. Unterstutzt durch eine
Forderung von 1,5 Millionen Euro vom
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Klimaschutz, wird ein regionales
Transformationsnetz aufgebaut. Die-
ses Netzwerk konzentriert sich da-
rauf, kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) in den Schlusselbranchen
,Maschinenbau & Automotive" zu star-
ken. Es umfasst MalBnahmen, wie die
Entwicklung einer kompetenzbasier-
ten Vernetzungsplattform und "Fort-
bildungsmodule" fur Mitarbeitende.
Zudem sollen Veranstaltungen, wie
"TechTalks" und ein Expert*innen-
netzwerk den Wissensaustausch in-
tensivieren.

GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN
Industriestandorte weltweit stehen
vor grof3en Herausforderungen. Me-
gatrends wie Digitalisierung, Dekar-
bonisierung, automatisiertes Fahren,
Elektromobilitat und alternative An-
triebe beeinflussen insbesondere den
Maschinenbau und Automotive-Sek-
tor und setzen Unternehmen dieser
Branchen starken Transformations-
prozessen aus. Besonders KMU spU-
ren den Druck des demografischen
Wandels und der Entwicklungen in
der Fahrzeug- und Zulieferindustrie.

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
UND AKTEURSBETEILIGUNG

Das Hauptziel von transform.RMF ist
es, den disruptiven Wandel in den
SchlUsselbranchen proaktiv und er-
folgreich zu gestalten. Eine Strategie
fUr die regionale Transformation wird
entwickelt, die sich an Wissenschaft,

Politik, Industrie, Unternehmen und
Gesellschaft richtet. Die Initiative for-
dert die aktive Beteiligung aller rele-
vanter Akteur*innen am Tranforma-
tionsprozess. Die Governance-Struktur
des Vorhabens ermaglicht es, wichtige
SchlUsselakteur*innen vollumfanglich
einzubinden. Im Lenkungsgremium
arbeitenVertreter*innender mainfran-
kischen Wirtschaftsforderungen, Ar-
beitsagenturen, Wirtschaftskammern,
Hochschulen, GCewerkschaften und
Arbeitgeberorganisationen eng zu-
sammen.

REGIONALE KOOPERATIONEN
UND NETZWERKE

Die Transformationsinitiative "trans-
form.RMFE" zeichnet sich durch ihre
weitreichenden Kooperationen mit
anderen Modellregionen in Bayern
aus. Dies schlie3t Regensburg, Ingol-
stadt und die Europaische Metropol-
region Nurnberg ein. Die Vernetzung
ermaoglicht einen umfassenden Er-
fahrungsaustausch und fordert Syn-
ergien zwischen den Regionen. Einen
wesentlichen Beitrag leisten auch die
Sozialpartner*innen IG-Metall und
bayme vbm, die durch das For-
schungsinstitut Betriebliche Bildung
gemeinnutzige GmbH (f-bb) und die
Gesellschaft fur Personal- und Or-
ganisationsentwicklung mbH (ffw)
vertreten sind. Unter dem Dach von
Bayern Innovativ erfolgt eine bayern-
weite Analyse der Auswirkungen auf
die Beschaftigung. Zudem werden
QualifizierungsmafRnahmen erprobt,
die dazu beitragen, die Anpassungs-
fahigkeit der Arbeitnehmenden an
die neuen Anforderungen des Ar-
beitsmarktes zu verbessern.
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UMSETZUNGSMASSNAHMEN

UND KOOPERATIONEN

Das Netzwerk transform.RMF starkt
durch Kooperation und Wissens-
transferzwischen Wirtschaftund Wis-
senschaft die regionale Resilienz ge-
genuUber Veranderungen und treibt
die Innovationskraft der KMU voran.
Ziel ist es, Mainfranken als Standort
fur intelligente, ressourcensparen-
de und nachhaltige Schllsseltech-
nologien zu etablieren. Durch eine
kompetenzbasierte Vernetzungsplatt-
formm und verschiedene Veranstal-
tungsformate, wie mobile Roadshows
und TechTalks wird der fachliche
Austausch geférdert, das Lernen
voneinander angeregt und Barrie-
ren abgebaut. Vier Transformations-
coaches sind in Mainfranken aktiy,
sie bauen das Netzwerk kontinuier-
lich aus. Bedarfsgerechte Qualifi-
zierungsmafBnahmen, eine wissen-
schaftliche Begleitung und vertrau-
ensbildende Kommunikationsmaf3-
nahmen tragen zur Akzeptanz der
Initiative beil.

ZUKUNFTSBILD FUR MASCHINEN-
BAU UND AUTOMOTIVE IN
MAINFRANKEN

Ein zentrales Element von transform.
RMF ist die Entwicklung eines regio-
nalen Zukunftsbildes fur das Kompe-
tenzfeld Maschinenbau &
Automotive,

In einem Think Tank mit
partizipativem Dialogpro-
zess arbeiten zahlreiche
Schlusselakteur*innen aus
der Region zusammen, da-
runter politische Entschei-
dungstrager*innen, regio-
nale Wirtschaftsforder*in-
nen und Vertreter*innen
der in der Region ansassi-

.
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Technische Hochschule
Wiirzburg-Schweinfurt
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Geférdert durch:
% Bundesministerium

fiir Wirtschaft

und Klimaschutz
aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

gen Hochschulen, der Gewerkschaft,
der Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft (vbw), der regionalen Agen-
turen fur Arbeit, der mainfrankischen
Technologietransferzentren, der In-
dustrie- und Handelskammer Wurz-
burg-Schweinfurt, der Handwerks-
kammer fur Unterfranken und der
Regierung von Unterfranken.

REGIONALE UNTERNEHMENS-
BEDARFE IM FOKUS

Die Bedarfsanalyse zielte darauf ab,
die spezifischen Bedurfnisse und
Meinungen der regionalen Unter-
nehmen in Mainfranken zu erfassen.
Zu diesem Zweck wurde zwischen
November 2022 und Januar 2023 ei-
ne detaillierte Online-Umfrage durch-
gefuhrt. Erganzend dazu fuhrten die
Transformationscoaches persdnliche,
gualitative Interviews mit 32 Unter-
nehmen in allen Teilregionen Main-
frankens, um individuelle Unterneh-
menssituationen zu beleuchten.
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MafBnahmen zur
Bedarfsermittlung

Abb. 1- Konstituierende Sitzung
Lenkungsgremium transform.RMF
am 18.10.2022, Foto: Rudi Merkl
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Abb. 2 - Kick-Off transform.RMF
am 18.10.2022, Foto: Rudi Merkl

AKTIVE BETEILIGUNG DER
STAKEHOLDER*INNEN

Die Beteiligung der Stakeholder*in-
nen war bereits in der Antragsphase
2021-2022 ein zentraler Bestandteil
der Projektentwicklung. Am 18. Ok-
tober 2022 fand die Grundungssit-
zung des Lenkungsgremiums statt,
gefolgt von einem offiziellen Kick-Off-
Meeting fuUr ausgewahlte Unterneh-
men. Am 08.03.2023 fuhrte das Pro-
jektteam in Zusammenarbeit mit ZF
den Transformationsdialog in Schwein-
furt fort.

Hierbei kamen 120 regionale Stakehol-
der*innen zusammen, um in einem
dynamischen Forum ihre Anliegen
und Bedarfe zu aulern. Ein Hoéhe-
punkt war der "Transformation Walk",
ein moderierter Workshop mit dem
Ziel, relevante Trends und Themen
der Transformation in der Region zu
identifizieren. Vertreterinnen und Ver-
treter der bayerischen Modellregionen
waren prasent, und auch Bayern Inno-
vativ leistete einen wertvollen Beitrag
zu diesem lebendigen Cedankenaus-
tausch.
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DIE VIELFALT DER REGIOPOL-
REGION MAINFRANKEN

Die Regiopolregion Mainfranken, ge-
legen im nordlichen Teil Bayerns, ist
Teil des Regierungsbezirks Unterfran-
ken. Durchzogen vom Main, verbindet
sie Stadte wie Wurzburg, Schweinfurt,
HalRfurt, Karlstadt und Kitzingen. Zu-
dem bilden die Stadte Bad Kissingen
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und Bad Neustadt in der Bayerischen
Rhon ein gemeinsames Oberzentrum.
Die Region zeichnet sich durch ihre
landschaftliche Vielfalt aus. Wahrend
im Norden die Mittelgebirge des Spes-
sarts und der Rhéon dominieren, pra-
gen im Suden das Maindreieck mit
seinen fruchtbaren Weinbergen und
Obstplantagen das Bild.

Landkreis
Bad Kissingen
1 Mellrichstadt Landkreis
o ?n—srabield
Landkreis
Main-Spessart (o] _Bad Neustadt
Bad Briickenau o
Bad Kénigshofen
Bad Kissingen
A Frénkische
- Hammelburg Saale

Landkreis
Wiirzburg

Ochsenfurt

Emmm

b 4 7

\ Landkreis

HaBberge

Landkreis
Schweinfurt

I 4N

Landkreis
Kitzingen

T

Abb. 3 - Regiopolregion Mainfranken,
Quelle: Region Mainfranken CmbH
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Mosaik aus urbanen
Zentren und abwechs-
lungsreicher Land-
schaft mit einem in-
dustriellen Ruckgrat
aus Automotive und
Maschinenbau
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STRUKTURELLE UND
DEMOGRAFISCHE MERKMALE
Mainfranken mit seinen 945.400 Ein-
wohner*innen (Stand 2021, Bayrisches
Landesamt fur Statistik, 2023, S. 9 ff.)
pbesteht aus den Planungsregionen
Wurzburg und Main-Rhén und um-
fasst neben den kreisfreien Stadten
Wuarzburg und Schweinfurt sieben
Landkreise. 2018 wurde Mainfranken
offiziell zur Regiopolregion erklart.
Das Zusammenspiel aus hervorra-
gender Infrastruktur, kurzen Wegen,
einer exzellenten Forschungsland-
schaft und innovativen Unterneh-
men macht die Regiopolregion zu
einem attraktiven Lebens- und Ar-
beitsraum.

WIRTSCHAFTLICHE DYNAMIK

UND BESCHAFTIGUNGSSTRUKTUR
Mainfranken ist ein pulsierender
Wirtschaftsstandort mit einem brei-
ten Branchenspektrum. Von insge-
samt 399.736 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten (Bundesagen-
tur far Arbeit, Stand 2022), ist ein ho-
her Anteil in KMU tatig. Die Region
zeichnet sich durch eine niedrige
Arbeitslosenguote von 2,8% aus.

399.736

Am Standort Mainfranken sind ins-
gesamt 399.736 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte tatig, ein hoher
Anteil davon in KMU. (Bundesagentur
far Arbeit, 2022)

WIRTSCHAFTLICHE VIELFALT

Das breit gefacherte Branchenspek-
trum erstreckt sich von traditionellen
Betrieben im Handwerk Uber Dienst-
leistungsunternehmen und einem
starken Gesundheitssektor hin zu Hid-
den Champions, Global Playern und
mittelstandischen Unternehmen. Das
industrielle RUckgrat bilden die Bran-
chen Automotive und Maschinenbau.

DIE ROLLE DER KMU

IN MAINFRANKEN

KMU spielen eine zentrale Rolle in
der Regiopolregion. Viele dieser klei-
nen und mittleren Unternehmen in
Mainfranken sind seit Generationen
in  Familienbesitz, traditionell ge-
wachsen und gepragt.

2,8%

betrug die Arbeitslosenquote laut
Information der Bundesagentur fur
Arbeit fur die Region Mainfranken
im Juni 2022.
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2.1 KOMPETENZFELDER

Vielfalt und Starke: Mainfrankens wirtschaftliche und
wissenschaftliche Kerndisziplinen.

In einer aktuellen Standortanalyse der Prognos AG zeichnen sich

in Mainfranken funf zentrale Kompetenzfelder ab, die sowohl wirt-
schaftlich als auch wissenschaftlich von groBer Bedeutung sind.
Diese Felder sind gepragt durch Innovation und Dynamik, wobei
nahezu ein Drittel der Beschaftigten in Mainfranken in einem dieser
Bereiche tatig ist.

Mainfranken ist ein wichtiger Standort fur die Automobilindus-
trie und den Maschinenbau. In diesen Branchen sind insge-
samt 54.352 Menschen beschaftigt.

Maschinenbau
& Automotive

Die Region ist ein Vorreiter in der Digitalisierung. In den Be-

IT &KI reichen IT und Kl sind insgesamt 6.899 Menschen beschaftigt.
Medizin Mainfranken verfugt Uber eine starke Gesundheitswirtschaft.
. In diesem Bereich sind insgesamt 44.146 Menschen beschaf-
& Gesundheit tigt.
Energie E?le Region ist an der Entvwck\ung mhovaAUAver Techﬁqloglen
fUr erneuerbare Energien und Energieeffizienz beteiligt.
& Umwelt

In diesem Bereich sind insgesamt 9.693 Menschen beschaftigt.

Mainfranken ist ein Zentrum fur Entwicklung und
Verarbeitung von Kunststoffen und neuen Materialien.
In diesem Bereich sind insgesamt 4.952 Menschen beschaftigt.

Neue Materialien
& Kunststoff

Abb. 4 - Mainfrankens wirtschaftliche und wissenschaftliche Kerndisziplinen,
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023b n
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Innovation und
Expertise -

Regional verwurzelt,
global anerkannt
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KOMPETENZFELD

T

MASCHINENBAU

& AUTOMOTIVE

Das Kompetenzfeld Maschinenbau
und Automotive bildet mit den Wirt-
schaftszweigen Maschinenbau, Her-
stellung von Kraftwagen und Kraft-
wagenteilen, sonstigem Fahrzeug-
bau sowie Reparaturund Installation
von Maschinen und Ausristungen
(WZ 28, 29, 30, 33) einen der starks-
ten W.irtschaftsbereiche in Main-
franken. Die Region ist internatio-
nal anerkannt fur ihre Maschinen-
bauindustrie und das umfassende
Knowhow in Entwicklung und Pro-
duktion.

BESCHAFTIGUNG

Mit 54352 Beschaftigten, was 13,6%
der Gesamtbeschaftigung in Main-
franken entspricht, ist dieses Feld
das grofRte Kompetenzfeld der Re-
gion. Laut Zahlen der Agentur fur
Arbeit (2021) Ubertrifft der Beschafti-
gungsanteil mit mehr als dem Dop-
pelten den Bundesdurchschnitt und
liegt deutlich Uber dem bayerischen
Anteil von 9,7%. Im dominierenden
Sektor Maschinenbau waren im Jahr
2022 33254 Menschen beschaftigt.
Im Fahrzeugbau waren 2022 19.735
Personen beschaftigt, was die Region
Mainfranken 1,6-mal starker in diesem
Sektor positioniert als im Bundes-
schnitt. (Prognos AG, 2023b, S. 5 ff.)

TRADITION UND VERNETZUNG
Eine lange Tradition in der Fertigung
von Maschinen- und Fahrzeugkom-
ponenten hat in Mainfranken ein
dichtes Netzwerk aus renommierten
Unternehmen mit hoher Wertschop-
fung und Beschaftigungsrate hervor-
gebracht. Die Unternehmen agieren
hauptsachlich in Zuliefererfunktio-
nen, insbesondere als Tier 1- und Tier
2-System-und Komponentenlieferan-
ten fur die Automobil- und Maschi-
nenbauindustrie.

PRODUKTE UND LOSUNGEN

Die regionalen Schlusselunterneh-
men bieten ein breites Spektrum an
Produkten und Losungen an, darun-
ter Fahrwerks- und Antriebstechnik,
Steuerungstechnik, Industrieelekt-
ronik, Walz-, Kugel- und Rollenlager,
Car Human-Machine-Interface, Fahr-
assistenzsystme, Elektromotoren, Au-
tomatisierungslésungen, Spezial- und
Sondermaschinenbau sowie Druck-
maschinen.

ENTWICKLUNG UND FORSCHUNG
Zwischen 2016 und 2022 verzeichnete
das Kompetenzfeld ein geringes Be-
schaftigungswachstum von 1,8% (418
Beschdftigte). Institutionen wie die
THWS, die Julius-Maximilians-Univer-
sitat, das Zentrum fur Telematik, das
Fraunhofer ISC, das Fraunhofer IPA
und das Technologietransferzentrum
fur Elektromobilitat betreiben ange-
wandte Forschung in den Bereichen
Maschinenbau und Automobiltech-
nologie. Ihre Arbeit konzentriert sich
auf innovative Losungen zur Stei-
gerung von Effizienz, Leistungsfa-
higkeit und Nachhaltigkeit von
Maschinen und Fahrzeugen.
Zukunftsorientierte Themen
wie Elektromobilitat, Auto-
matisierung, Produktions-
technik, Robotik & Fahr-
assistenzsysteme sind
hier Spitzenkompe-
tenzen.

FAZIT

Die Region Mainfranken GmbH en-
gagiert sich fur die Starkung dieses
zentralen Kompetenzfeldes. Die Er-
weiterung der THWS um neue Tech-
nologietransferzentren in Kitzingen
(Robotik, Kunstliche Intelligenz)

und Marktheidenfeld (nachhaltige
additive und digitale Produktion) im
Jahr 2023 bietet regionale Koopera-
tions- und Wissenstransfermoglich-
keiten fur Unternehmen.
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IT und KI sind die
Treiber der Digitali-
sierung - durch inno-
vative Forschung und
gebundelte Kompe-
tenzen wird die Regi-
on fit far die Zukunft
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T & KI

Im Zeichen der Digita-
lisierung setzen Unter-
nehmen zunehmend
auf digitale Lésungen
und KI-Anwendungen,
um bestehende Prozesse zu opti-
mieren und neue Produkte oder
auch Dienstleistungen zu ent-
wickeln. Diese Dynamik im Kompe-
tenzfeld IT & Kl ist entscheidend fur
die Zukunftsfahigkeit Mainfrankens.

SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Im Bereich Industrie 4.0 spielen
SchlUsseltechnologien wie Mensch-
Maschinen-Kommunikation eine zen-
trale Rolle, insbesondere in Anwen-
dungen wie dem vollvernetzten Au-
tomobil und der Telemedizin.

FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN
Wichtige Forschungsakteure in die-
sem Bereich sind das Zentrum far
Telematik (zfT), die THWS, die Ju-
lius-Maximilian-Universitat sowie die
lokale Niederlassung des Steinbeis
Forschungszentrums Design und
Systeme.

CAIDAS, CAIRO & CERI -

DIE KOMPETENZZENTEN FUR Kl
CAIDAS ist das Center for Artificial
Intelligence and Data Science, das
formal Ende 2020 als zentrale wis-
senschaftliche EinrichtungderJulius-
Maximilians-UniversitatWuarzburgge-
grundet wurde. Das CAIDAS stellt
den Knotenpunkt ,Data Science" im
neuen bayerischen Kl-Netzwerk zu-
sammen mit dem Zentrum CAIRO
der Technischen Hochschule Wurz-
burg-Schweinfurt (THWS) dar.

CAIRO (Center for Artificial Intelligence
and Robotics) ist mit Sitz in WUrzburg
das Kompetenzzentrum fur Kunst-
liche Intelligenz und Robotik. Hier

werden aktuelle Themen der kUnstli-
chen Intelligenz aufgenommen und
fur die Allgemeinheit untersucht. So
soll ein effektiver Transfer an Wissen
in die industrielle Praxis ermaglicht
werden.

In das THWS Center fur Robotik -
CERI - investiert der Freistaat Bayern
im Rahmen der High Tech Agenda
122 Millionen Euro. Auf dem Gelande
der ehemaligen Ledward Barracks in
Schweinfurt entsteht auf einer Fla-
che von mehr als 4.000 Quadratme-
tern Raum fur Spitzenforschung und
Wissenstransfer.

BESCHAFTIGUNG & VERNETZUNG
Die Beschaftigtenzahl im Kompetenz-
feld IT & Kl lag bei 6.899 (Stand 2022),
mit einem Anstieg von 58,1% seit 2016,
was einer Zunahme von 2536 Be-
schaftigten entspricht (Prognos AG,
2023b, S. 8). Spezialist*innen mit Fach-
wissen in modernen SchlUsseltechno-
logien wie Automatisierung, Robotik
und Human-Machine-Interface sind
auf dem Arbeitsmarkt stark nachge-
fragt. Der IT-Verband Mainfranken er-
moglicht eine Kooperation namhafter
IT-Unternehmen unter einer gemein-
samen Dachmarke, was zu einer bes-
seren Sichtbarkeit dieses Kompetenz-
feldes beitragt.

FAZIT

Das dynamisch wachsende Kompe-
tenzfeld IT & Kl ist ein zentraler Motor
fUr die Digitalisierung verschiedener
Wirtschaftsbereiche, insbesondere in
den Leitbranchen Maschinenbau, Au-
tomotive, Medizin und Gesundheit.
Die kontinuierliche Fo&rderung von
IT- und KlI-Kompetenzen ist daher ein
wesentliches Element der Standort-
strategie in Mainfranken.

MEDIZIN & GESUNDHEIT

Mainfranken zeich-
net sich durch eine
starke Gesundheits-
wirtschaft aus, die
eine Vielzahl von Krankenhausern,
Kliniken, Pflegeeinrichtungen und
Unternehmen umfasst. In diesem
Sektor sind insgesamt 44.146 Men-
schen beschaftigt (Stand 2022), mit
einem Beschaftigungszuwachs von
14,4% zwischen 2016 und 2022.

ZUKUNFTSFELD

Das dynamisch wachsende Kompe-
tenzfeld der Gesundheitswirtschaft
bildet ein zentrales Zukunftsfeld, das
Bereiche wie Life Science, allgemei-
ne Gesundheit und Pflege umfasst.

INSTITUTIONEN & EINRICHTUNGEN
Die Region profitiert von bedeuten-
den medizinischen Institutionen wie
dem Universitatsklinikum Wurzburg
und dem Rhon-Klinikum in Bad Neu-
stadt. DarUber hinaus tragen Kran-
kenhauser wie das Leopoldina- und
das St. Josef Krankenhaus in Schwein-
furt zur medizinischen Versorgung
bei. Insgesamt gibt es in Mainfranken
Uber 30 Krankenhauser und Vorsorge-
bzw. Rehabilitationseinrichtungen.

FORSCHUNG
FUhrende Forschungseinrichtungen
in der Region, darunter das Rudolf-Vir-
chow-Zentrum, das Helmholtz-Institut
fur RNA-basierte Infektionsforschung
und das Zentrum fur Telemedizin in
Bad Kissingen, stehen fur Spitzenfor-
schung. In Bad Kissingen wird zudem
ein neues Technologietransferzent-
rum fur Laboranalytik und Medizin-
technik als AufRenstelle der THWS er-
richtet.

UNTERNEHMEN UND WACHSTUM
Mainfranken beheimatet zahlreiche
Unternehmen im Bereich der Medizin-
technik und Diagnostik. Die Gesund-
heitswirtschaft ist ein bedeutender
Wachstumsmotor, der die regionale
Wirtschaft und medizinische Versor-
gung mafgeblich starkt.

FAZIT

Mainfranken zeichnet sich im Bereich
der Gesundheitswirtschaft durch dy-
namisches Wachstum, bedeutende
medizinische Einrichtungen und in-
novative Forschung aus. Die Entwick-
lung in Medizintechnik und Diagnos-
tik sowie die enge Vernetzung im Ge-
sundheitssektor starken die regionale
Wirtschaft und férdern die Lebens-
qualitat.
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Durch innovative
Produkte in der Kunst-
stofftechnologie und
die Foérderung der
Kreislaufwirtschaft
positioniert sich Main-
franken als zukunfts-
weisende Region in
der Material-
wissenschaft

s

KOMPETENZFELD

NEUE MATERIALIEN

& KUNSTSTOFRF

Mainfranken ist fur sei-

ne ausgepragte Exper-

tise in der Kunststoff-

industrie sowie in der

Entwicklung und Ver-
arbeitungvonKunststoffenundneu-
en Materialien bekannt.

PRODUKTVIELFALT UND
ANWENDUNGSBEREICHE

Das breite Spektrum an Produkten
umfasst den 3D-Druck, die Herstel-
lung von Kunststoffronren und -kom-
ponenten, die Entwicklung neuer Ma-
terialien und die Oberflachenbear-
beitung. Ebenso wichtig ist die Pro-
duktion von energieeffizienten Damm-
und Kuhlungslosungen mit Vakuum-
isolation.

BESCHAFTIGUNG, WACHSTUM
UND VERNETZUNG
Mit 4.952 Beschaftigten (Stand 2022)
und einem Beschaftigungszuwachs
von11,1% seit 2016 hat sich das Kompe-
tenzfeld als zukunftsorientierte Bran-
che etabliert (Prognos AG, 2023b, S. 8).
Diese Zahl bezieht sich ausschlief3-
lich auf die Gummi-/Kunststoffbran-
che, da der Bereich ,Neue Materia-
lien" statistisch nicht eindeutig
abgegrenzt werden kann.

i o

Das Kompetenzfeld Ubernimmt zu-
dem eine wichtige Querschnittsfunk-
tion und ist eng mit anderen Bran-
chen verzahnt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
In Mainfranken wird intensiv an in-
novativen Ldésungen und modernen
Anwendungen fur Kunststoffe ge-
forscht. Ziel ist es, die Eigenschaften
der Materialien zu verbessern und
umweltfreundlichere Alternativen zu
entwickeln, wobei ein wichtiger For-
schungsschwerpunkt die Forderung
der Kreislaufwirtschaft ist. Die Julius-
Maximilians-Universitat, in Koopera-
tion mit der Technischen Universitat
Dresden im Exzellenzcluster ,Kom-
plexitat und Topologie in Quanten-
materialien®, und auBeruniversitare
Einrichtungen wie das Fraunhofer
ISC und das Kunststoffzentrum SKZ
sind fuhrende Forschungsakteure.
Die THWS betreibt seit 2022 ein
Technologietransferzentrum in Haf3-
furt, spezialisiert auf intelligente Po-
lymer-Rohrlésungen, insbesondere in
Glatt- und Wellrohr-Extrusion.

FAZIT

Mainfranken hat sich mit gezielter
Forschung undeinerrobusten Kunst-
stoffindustrie als zentrales Kom-
petenzzentrum fur Kunststofftech-
nologien etabliert.

KOMPETENZFELD

ENERGIE & UMWELT

Dieses Kompetenzfeld ist
das am breitesten diver-

sifizierte in Mainfranken.
%ﬁ Denn dazu zdhlen einer-
seits moderne Energie-

bereiche wie Elektromotoren, Solar-,
PV- und Batterietechnologien sowie
die Weiterentwicklung der Energie-
speicher oder die Herstellung von
Funktionsglasern und smarter Tages-
lichtsysteme. Darliber hinaus wird in
Mainfranken ein starker Akzent auf
Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspek-
te, vor allem auf Recycling, gesetzt.

NACHHALTIGE ENERGIEVERSOR-
GUNG UND UMWELTSCHUTZ

In Mainfranken wird groBer Wert auf
nachhaltige Energieversorgung und
Umweltschutz gelegt. Die Region
engagiert sich aktiv fur den Ausbau
erneuerbarer Energien, wie Solar-
energie, Windkraft, Biomasse und
Wasserkraft, und strebt die Reduzie-
rung von CO2-Emissionen sowie den
Schutz natdrlicher Ressourcen an.
Zahlreiche Unternehmen, die sich
auf erneuerbare Energien, Energie-
effizienz, Energiemanagement und
Umwelttechnologien spezialisiert ha-
ben, bieten hier innovative Losungen
fUr die Energieerzeugung aus diesen
alternativen Quellen an.

FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN
Fraunhofer ISC, das Technologietrans-
ferzentrum fur Elektromobilitat in Bad
Neustadt und die Stiftung Umwelt-
energierecht, tragen wesentlich zur
Forschung bei. Auch die Hochschu-
len der Region sind aktiv in der an-
wendungsorientierten Forschung
in diesen Bereichen engagiert.

BESCHAFTIGUNG

Im Kompetenzfeld Energie & Umwelt
sind in Mainfranken insgesamt 9.693
Beschaftigte tatig (Stand 2022), was
einem Anstieg von 7% gegenuber
2016 entspricht (Prognos AG, 2023b, S. 8).

FAZIT

Regenerative Energien und Kreis-
laufwirtschaft sind grofRe Zukunfts-
felder. Vor allem in der angewandten
Forschung Uberschneiden sich die
Bereiche Energie und Umwelt oft-
mals und befruchten sich auf diese
Weise gegenseitig.




2.2 STARKEN & CHANCEN - SCHWACHEN & RISIKEN | ZUKUNFTSBILD DER REGION MAINFRANKEN

18

2.2 STARKEN UND CHANCEN,
SCHWACHEN UND RISIKEN
IN MAINFRANKEN

Die Durchfuhrung einer SWOT-Ana-
lyse (Starken, Schwdchen, Chancen,
Risiken) ist ein wesentlicher Schritt
bei der Entwicklung eines fundierten
Zukunftsbildes. Diese Methode er-
maoglicht es, ein ganzheitliches Ver-
standnis der regionalen Wirtschafts-
landschaftzuerlangen.Durchdieum-
fassende Betrachtung kdnnen stra-
tegische MaBnahmen besser abge-
stimmt, Potenziale gezielter genutzt
und bestehende Herausforderungen
effektiver adressiert werden. Ein sol-
cher analytischer Ansatz bildet die
Crundlage fur eine nachhaltige und
zukunftsorientierte Entwicklungspla-
nung.

Die SWOT-Analyse von Mainfranken
basiert unter anderem auf einer Eva-
luation der Prognos AGC (2022). Diese
Untersuchung umfasste eine Sonder-
auswertung der regionalen Daten
des ,Zukunftsatlas 2022" in welchem
Mainfranken bundesweit im starken
Mittelfeld positioniert ist und Poten-
zial fur die Spitzenliga der zukunfts-
starken Standorte Deutschlands
zeigt. Erganzend wurden Ergeb-
nisse aus der Studie der IW Consult
CmbH ,Wirtschaftliche Bedeutung
regionaler Automobilnetzwerke in
Deutschland” (20271), sowie aktuelle
Bevolkerungsprognosen in die Ana-
lyse einbezogen.

Starken-Schwachen - Profil Region Mainfranken

s STARKEN UND CHANCEN

Hoher Anteil junger Erwachsener
(Gber Bundesniveau)

Im Vergleich zu Bund und Land
hohe Arbeisplatzdichte und gerin-
ge Arbeitslosenquote

Hoher Anteil an FUE-Personal in
der Wirtschaft sowie starker Auf-
bau des FUE-Personals

Patentintensitat Uber Bundes-
niveau, hoher Anteil an Zukunfts-
branchen

Gute Erreichbarkeit der
Region Mainfranken

SCHWACHEN UND RISIKEN *

Weniger starker Zuzug junger Er-

@ wachsener als in Land und Bund

Unterdurchschnittl. Anteil digitaler
Impulsgeber*innen, die Digitali-
sierung in Wirtschaft vorantreiben.

Hoher Anteil unbesetzter Aus-
bildungsstellen, analog zum Land,
aber deutlich Uber Bundesniveau

Beschaftigungsdynamik unter

9‘ Wirtschaftswachstum und

-

Y, )
Landes- und Bundesniveau

Investitionsquote der Industrie
leicht unter Bundes- und Landes-
niveau

Abb. 5 - Starken/Chancen und Schwéachen/Risiken der Region Mainfranken,
Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2022

2.2 STARKEN & CHANCEN - SCHWACHEN & RISIKEN | ZUKUNFTSBILD DER REGION MAINFRANKEN

SCHWACHEN & RISIKEN

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Der demografische Wandel, eine all-
gegenwartige Herausforderung, be-
einflusst auch Mainfranken. Insbe-
sondere im Bereich Maschinenbau
und Automotive ist ein Ungleichge-
wicht erkennbar: Etwa die Halfte der
Beschaftigten sind 45 Jahre oder al-
ter, wahrend jungere Mitarbeiter*in-
nen unter 25 Jahren weniger als 10%
ausmachen.

Ein geringes Bevdlkerungswachs-
tum von 0,2% zwischen 2018 und
2021, verglichen mit 0,8% in ganz
Bayern, pragt die Entwicklung der
Region. Zusatzlich fuhrt die Tendenz
der Abwanderung junger Erwach-
sener aus landlichen Gebieten zu
langfristigen Risiken. Vor allem fur
die zahlreichen KMU stellt die soge-
nannte ,Braindrain®, eine bedeuten-
de Herausforderung dar, was sich in
der hohen Quote unbesetzter Aus-
bildungsstellen widerspiegelt. Im
Durchschnitt der Ausbildungsjahre
2018/19 bis 2020/21 lag diese bei15,3%.

ABHANGIGKEIT VON TRADITIO-
NELLEM ANTRIEBSSTRANG

UND GERINGE DIGITALISIERUNGS-
KOMPETENZ

Schweinfurt, mit einem Beschafti-
gungsanteil von 30% in der Fahr-
zeug- und Zuliefererindustrie und
16% der Beschaftigten in Bereichen
des konventionellen Antriebsstrangs,
gehort zu den von der Transforma-
tion besonders betroffenen Regionen
Deutschlands (IW Consult GmbH, 20217,
S. 9 ff). Die Zahlen verdeutlichen die
Herausforderungen, vor denen diese
Region steht. Die Wertschdpfung wird
maflgeblich  durch konventionelle
Komponenten gepragt, was die Um-
stellung auf Elektromobilitat entlang
der gesamten Lieferkette zu einer si-

gnifikanten Herausforderung macht.
Ein Schwachpunkt ist der unter-
durchschnittliche Anteil digitaler Im-
pulsgeber*innen in Mainfranken. Mit
77% der Gesamtbeschaftigung in
Berufsgruppen, die durch ihre beruf-
liche Qualifikation die Digitalisierung
in der Wirtschaft vorantreiben und
umsetzen, liegt Mainfranken hinter
dem Bundesdurchschnitt von 8,4%
und dem bayerischen Durchschnitt
von 10,3%. Dieser Mangel an Spezia-
list*innen konnte die regionale Wirt-
schaftsentwicklung und notwendige
Anpassung an zukunftige Technolo-
gietrends hemmen.

UBERDURCHSCHNITTLICHER
ANSTIEG DER ARBEITSLOSEN-
QUOTEN

Zwischen 2018 und 2022 verzeich-
nete Mainfranken einen Anstieg der
Arbeitslosenquote um 16,6%, wie Da-
ten der Bundesagentur fur Arbeit
zeigen. Dieser Anstieg Ubertrifft den
bundesweiten Zuwachs von 4,0%
und auch den bayerischen Anstieg
von 14,8% deutlich.

GERINGES WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

Die Wirtschaftsdynamik in Mainfran-
ken zeigt sich im Vergleich zum rest-
lichen Deutschland und Bayern als
relativ zurlUckhaltend. Im Zeitraum
von 2015 bis 2020 lag das Wachstum
des Bruttoinlandproduktes in der
Region leicht unter dem Bundes-
und Landesniveau mit einer Steige-
rung von 10,3%, im Vergleich zu 11,3%
auf Bundesebene und 12,6% in Bay-
ern. Zudem verzeichnete Mainfran-
ken eine leicht unterdurchschnitt-
liche Investitionsquote der Industrie
von 8,2% fur die Jahre 2018 bis 2020,
wahrend diese im Bund bei 8,7% und
in Bayern bei 9,1% lag.
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Mainfranken am
Scheideweg:
Demografischer
Wandel und digitale
Herausforderungen
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STARKEN & CHANCEN

I  FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG ZUZUG JUNGER ERWACHSENER IN CROSS-CLUSTERING ARBEITSMARKT
Investitionen in Forschung und Ent- DIE KREISFREIEN STADTE In Mainfranken bringt die zielgerich- Im Jahr 2022 zeichnete sich Main-
Starke Arbeitsmarkt- wicklung kraftigen die regionale In-  Wahrend die Landkreise Mainfran- tete, brancheniibergreifende Vernet- franken durch eine bemerkenswert 50 50/
zentren mit niedrigen novationskraft in erheblichem MaBe. kens den Wegzug junger Menschen zungderregionalen Kompetenzfelder  niedrige Arbeitslosenquote von 2,8% ? 0
Arbeitslosenquoten Dies trifft auch auf Mainfranken zu, verzeichnen, zeichnet sich ein er- ein  enormes Innovationspotenzial. aus, was deutlich unter dem Bun-

20

wo der hohe Anteil von Beschaftigten
in Forschungs- und Entwicklungs-
bereichen in mainfrankischen Unter-
nehmen hervorsticht. Mit 1,9% der Ge-
samtbeschaftigung in diesem Sektor
liegt Mainfranken Uber dem Bundes-
durchschnitt. Schweinfurt zahlt zu
den Top Ten der forschungsintensivs-
ten Stadte Deutschlands.

Die vielfaltige Forschungslandschaft
in Mainfranken bietet ideale Voraus-
setzungen fur Kooperationen mit den
Unternhemen. Hochschulen und au-
Beruniversitare Forschungsinstitute
sind mafRBgebliche Treiber von Innova-
tion. Wahrend die Universitat Warz-
burg sich auf Forschung im Rahmen
des bayernweiten Netzwerks ,KUnst-
liche maschinelle Intelligenz" enga-
giert, spezialisiert sich die THWS auf
industrienahe  Forschungsbereiche
rund um Robotik. Initiativen wie diese
ermaoglichen es KMU, aktuelles Know-
how in zukunftsorientierten Berei-
chen wie Kl, Robotik, 3D-Druck oder
Augmented Reality zu nutzen.

Laut Prognos verzeichnet Mainfran-
ken einen Uberdurchschnittlichen
Beschaftigtenanteil in Zukunfts-
feldern (50,5%) und einen Zuwachs
an Arbeitsplatzen in Forschung und
Entwicklung. Diese Entwicklungen
tragen zu den positiven Zukunfts-
aussichten Mainfrankens bei.

mutigender Trend in den kreisfreien
Stadten Wdurzburg und Schweinfurt
ab. Dort ist der Anteil junger Erwach-
sener an der Gesamtbevdlkerung mit
13, 7% Uberdurchschnittlich hoch. Die
beiden Hochschul- und Universitats-
stadte verzeichnen einen Zuzug jun-
ger Erwachsener, der Uber dem Bun-
des- und Landesdurchschnitt liegt.
Das international ausgerichtete Studi-
enangebot, das in den letzten Jahren
signifikant zugenommen hat, tragt zu
dieser Entwicklung bei. Studierende
stellen eine wichtige Zielgruppe fur
die Fachkrafteakquisition der Unter-
nehmen dar und sind potenzielle zu-
kunftige Fachkrafte der Region.

Laut einer 2023 veroffentlichten Pro-
gnose des Bayerischen Landesamtes
fUr Statistik (Bayerisches Landesamt
fur Statistik, 2023, S. S. 9 ff.) wird die
Bevolkerung in Mainfranken bis 2041
auf 947400 Einwohnerinnen und
Einwohner anwachsen, was einem
leichten Bevolkerungswachstum von
0,21% entspricht. Diese positive Ent-
wicklung ist hauptsachlich auf eine
steigende Zuwanderung seit 2021 zu-
rickzufUhren und bietet Chancen fur
die regionale Entwicklung.

Durch Synergieeffekte, insbesonde-
re mittels Querschnittstechnologien,
eréffnen sich neue Geschaftsfelder.
Ein Beispiel ist die Kombination aus
,Maschinenbau & Automotive” und
,Energie & Umwelt", die sich in Berei-
chen wie ressourcenschonender Pro-
duktion, Energieeffizienz und Elek-
tromobilitat zeigt. IT und Kl tragen
wesentlich zur Zukunftsfahigkeit in
der Region bei, beispielsweise durch
ihre Anwendung in der intelligenten
Produktion und in der Telemedizin.
Schnittstellen zwischen verschiede-
nen Branchen und Technologien bil-
den die Grundlage fur zukunftswei-
sende Innovationen.

NETZWERKMOGLICHKEITEN

KMU in Mainfranken profitieren von
vielfaltigen Netzwerkmoglichkeiten,
die zielgerichtetes Networking er-
leichtern. Besonders geschatzt von
Unternehmerinnen und Unterneh-
mern sind Initiativen der Hochschu-
len, der THWS, Angebote der Region
Mainfranken GmbH, Aktivitaten vom
Kunststoffzentrum SKZ sowie Mal3-
nahmen der regionalen Technologie-
transferzentren. Branchenverbande,
darunter die IHK WuUrzburg-Schwein-
furt und die Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft, tragen wesentlich
zu Kooperationsforderung bei. Zu-
dem leisten lokale Wirtschaftsfor-
derungseinrichtungen durch ihre
UnterstUtzung und Beratung sowie
die Forderung des Austausches zwi-
schen Unternehmen einen wichtigen
Beitrag zur Starkung der regionalen
Wirtschaft.

desdurchschnitt von 52% und dem
Landesdurchschnitt von 3,1% lag. Be-
sonders hervorzuheben ist die hohe
Arbeitsplatzdichte in den Stadten
Schweinfurt und Wurzburg, die sich
als starke Arbeitsmarktzentren eta-
bliert haben. Schweinfurt nimmt
dabei den Spitzenplatz, Rang 1, ein,
wahrend Wurzburg auf dem 5. Rang
liegt.

INFRASTRUKTUR

Die geografische Nahe zu den inter-
nationalen Flughafen Frankfurt am
Main und NUrnberg stellt einen wich-
tigen Standortvorteil dar. Mainfran-
ken ist hervorragend in das Uberre-
gionale Verkehrsnetz integriert, mit
zahlreichen Autobahnen und Bun-
desstraf3en sowie guten Schienen-
verbindungen. Der ICE-Knotenpunkt
Wdurzburg tragt zusatzlich zur guten
Erreichbarkeit der Region bei.

Mainfranken verzeichnet
einen Uberdurchschnittli-
chen Beschaftigtenanteil
in Zukunftsfeldern

21
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Die weltweite Transformation der
Automobilindustrie stellt auch main-
frankische Akteur*innen in Unter-
nehmen und Organisationen vor
groRBe Herausforderungen - techno-
logisch, finanziell und personell. An
vielen Stellen in Mainfranken ist der
Wandel bereits sichtbar: Zulieferer wie
auch Unternehmen aus Maschinen-
und Anlagenbau stellen sich auf die
neuen technologischen Anforderun-
gen ein.

Die erste Befragung ergab, dass sich
Uber 90% der Unternehmen von der
Transformation betroffen sehen,
rund die Halfte der Unternehmen
sieht sich sogar sehr stark oder stark

BETROFFENHEIT

von Strukturwandel und Transfor-
mation betroffen. Nur rund 10 % der
Unternehmen fuhlen sich gering be-
troffen. Vor allem Unternehmen im
Segment Fahrzeugbau und Fahr-
zeugzulieferer geben an, deutlich
betroffen zu sein. Die Entwicklung
von Elektrofahrzeugen, autonomem
Fahren und vernetzten Fahrzeugen
sind wichtige Trends, die vor allem
die Automobilbranche bewegen. Der
Maschinenbau, die dominierende
Branche in Mainfranken, ist in ein-
zelnen Wirtschaftszweigen mit bis
zu 50 % von der Automobilbranche
abhangig. Besonders betroffen sind
Hersteller von Maschinen zur Metall-
verarbeitung.

Abb. 6 — Quelle: Bedarfsanalyse Transformationsoffensive Mainfranken (Prognos AG)
Wie stark schatzen Sie die Betroffenheit Ihres Unternehmens von dem Strukturwandel und der
Transformation in der Mobilitatswirtschaft ein?“ (N = 68)

pARY

1 2 3
sehr stark
betroffen

Die Unternehmen sehen vor al-
lem Handlungsbedarf in der Er-
schlieBung neuer Geschaftsfelder
und in der ErschlieBung von neuen
Kunden- und Absatzmarkten. Der
Handlungsbedarf in den Bereichen
Investition in Innovation und Fach-
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sehr gering
betroffen

krafteakquisition wird ahnlich hoch
eingeschatzt. Dass sich 16,1 % der Be-
fragten mit dem Thema Standort-
und Produktionsverlagerung zumin-
dest gedanklich beschaftigen, lasst
aufhorchen.
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HANDLUNGSBEDARF AUFGRUND TRANSFORMATION
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Abb. 7 - Quelle: Bedarfsanalyse fur die Transformationsoffensive Region Mainfranken (Prognos AG & transform.RMF)

Welcher Handlungsbedarf ergibt sich aus der Transformation fur die zukUnftige Entwicklung Ihres Unternehmens? (N = 68)
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Abb. 8 - Transformationscoaches
beim Innovation Day am 19.10.2023,
Foto: Asa Petersson

VERNETZUNG

Gerade als dynamisch wachsen-
der Hightech-Standort, der zu den
fuUhrenden in Europa zahlt, bietet
Mainfranken beste Bedingungen
fur Unternehmer*innen und For-
schungsakteur*innen. Die Standort-
starke Mainfrankens wird entschei-
dend von der Innovationsfahigkeit
seiner Menschen und Unternehmen
bestimmt. Hierzu leisten die in Main-
franken ansassigen Hochschulen und
auBeruniversitaren Forschungsein-
richtungen einen entscheidenden
Beitrag. Wachstum ist jedoch kein
Automatismus. Hierfur bedarf es
einer intensiven Forderung und Be-
gleitung. Institutionelle Unterstut-
Zzung sowie Zusammenarbeit und
Interaktion auf regionaler Ebene
fUhren zu hoheren Innovationsraten
— somit werden mehr Arbeitsplatze
geschaffen und Wettbewerbsfahig-
keit gesichert.

Dabei gilt es, das regionale Know-
how sichtbar und zuganglich zu ma-
chen. Im Rahmen institutionalisier-
ter Netzwerke kann eine verbindliche
Zusammenarbeit entstehen, konnen
Leuchtturmprojekte initiiert und ins-
besondere beiden Arbeitnehmer*in-
nen die Bereitschaft erzeugt werden,
die Digitalisierung mitzugestalten.
Langfristig gesehen sind sicher die
wichtigsten Trager*innen fur Cluster
und Branchennetzwerke die Mitglie-
der selbst. Bis feste Strukturen etab-
liert sind, ist ein unabhangiger und
engagierter Lotsendienst unabding-
bar.

Bereits in den ersten Begegnungen
wurde der Bedarf nach Vernetzung
deutlich. Die innerregionale Vernet-
zung soll 2024 intensiviert werden
und ein grofBBes Spektrum an Netz-
werkaktivitaten fur Akteur*innen in
den mainfrankischen Leitbranchen
befindet sich in Planung.
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Abb. 9 - Transformationscoach Fabienne Riesel
im Interview mit SenerTec Kraft-Warme-
Energiesysteme GmbH, Foto: Fabienne Riesel

Abb. 10 - transform.RMF zu Gast bei FERTIG
Motors GmbH am 23.11.2023, Foto: Rudi Merkl
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STIMMEN AUS DEN KMU

MAINFRANKEN
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"Dank regionaler, intelligenter Ener-
gienetzwerke aus Windenergie,
Photovoltaik, Batterie- und Wasser-
stoffspeicher ist die Region Main-
franken CO2-neutral und kann sich
autark versorgen. 5 leistungsstarke
Technologie-Transfer-Zentren (T7Z)
mit insgesamt Uber 200 Wissen-
schaftlter*innen bundeln ihr spezi-
fisches Knowhow in Zusammenar-
beit mit den Partnerunternehmen.

[..] Die Region Mainfranken prospe-
riert und verzeichnet einen Zuzug
von Fach- und Arbeitskraften aus
aller Welt, dank einer ausgegliche-
nen Wirtschaftsstruktur, bezahlba-
rem Wohnraum, guter Verkehrsinf-
rastruktur und hoher Lebensqua-
litat.[..]"

Dr. Stefan Méhringer, Geschdftsfahrer
Simon Méhringer Anlagenbau GmbH

"lch wunsche mir, dass Deutsch-
land 2035 in der Lage sein wird die
kreativen und zukunftsweisenden
Projekte und |deen umzusetzen,
die in diesem Land erdacht wer-
den. Gutes entsteht selten, ohne
dass man mal etwas wagt. [..] Wir
sollten unseren Fokus auf BUrokra-

tieabbau und Nachhaltigkeit set-
zen und vorangehen, wenn es dar-
um geht den Planeten vor dem
Hintergrund der drohenden Klima-
katastrophe fit zu machen."

Dr. Johannes Grimm, Sales Manager
& Project Manager bei
Michaelis GmbH & Co. KG

"In der Region Mainfranken
werden 2035 Komponenten
und Anlagen CO2-neutral und
mit neuesten Technologien
entwickelt und produziert mit
einem hohen Stellenwert fur
die weltweite Transformation
zur Klimaneutraliat."

Dr. Andreas Reinhardt, Leiter Technik /
CTO SEHO Systems GmbH

"Zusammenfassend winsche ich
mir, dass 2035 die Region Main-
franken DIE Familienregion in
Deutschland ist und so attrak-
tiv ist, dass jeder in Deutsch-
land und darUber hinaus die
Region kennt. [..] Mainfranken
ware in meiner Wunschvorstel-
lung 2035 die Top-Adresse in
Deutschland mit erstklassigen
Arbeitgebern in der sich die
Menschen sicher fUhlen, gerne
ihre Kinder groRziehen und ein-
fach gerne leben und arbeiten. "

Oliver Madinger, Geschdftsfuhrer
Madinger GmbH

"Mit Wdurzburg als zentralen
Forschungsstandort fur Kl in
Bayern wird die digitale Trans-
formation und der einherge-
hende Kulturwandel in Main-
franken erstklassig gltucken."

Teresa Rath, Geschdftsfuhrering
smartindu GmbH & Co. KG

1

< \‘:
e

Frage: "Was wunschen
Sie sich fur die Region
Mainfranken, wie se-
hen Sie das Idealbild
2035”"
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3.1 ERGEBNISSE DER
ERHEBUNGEN

Im ersten Projektjahr wurden ver-
schiedene quantitative und quali-
tative Bedarfsermittlungen in Form
von Befragungen durchgefihrt.

Fur die Analyse und Bewertung der
identifizierten Trends und Entwick-
lungen kam die STEEP-Systematik zur
Anwendung. Diese weit verbreitete
Methodik in der Zukunftsforschung
und strategischen Planung umfasst
funf Dimensionen:

Society (Soziokulturell), Technology
(Technologisch), Economy (Okono-
misch), Ecology (Okologisch) und Po-
litics (Politisch-rechtlich). Erganzend
zu diesen Kategorien wurden in der
Auswertung der Umfragen und In-
terviews die Bereiche Vernetzung &
Kooperation sowie UnterstUtzungs-
bedarfe & Anregungen hinzugefugt.
Die Verwendung der STEEP-Syste-
matik ermaoglicht es, die unterschied-
lichen Dimensionen miteinander zu
verknUpfen und dadurch potenzielle
Zukunftsszenarien zu entwickeln.

Abb. 11 - STEEP-Systematik, Quelle: eigene Darstellung
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3.2 ERKENNTNISSE DER
ONLINE-UMFRAGE

In Kooperation mit der Prognos
AG wurde vom 06.12.2022 bis zum
01.02.2023 eine Online-Unterneh-
mensbefragung durchgefihrt.
Diese Methode erlaubte es den
Teilnehmenden, sowohl aus vor-
gegebenen Antwortoptionen zu-
wahlen als auch eigene Antworten
zu formulieren.

Das Hauptziel dieser Befragung war
es, reprasentative Daten zu Trends
und Betroffenheit regionaler KMU
im Kompetenzfeld Maschinenbau
zu erheben. Analysiert wurden ins-
besondere Vernetzungs-, Qualifizie-
rungs- und Technologietransferbe-
darfe sowie SchlUsseltechnologien
und Zukunftsfelder. Die Erkenntnisse
sind essentiell fur die zielgerichtete
Weiterentwicklung der Férderungs-,
Informations- und Beratungsange-
bote.

BETROFFENHEIT VON UNTERNEHMEN VON ENTWICKLUNGEN UND TRENDS
Abb. 12 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: (Prognos AG, 2023a)
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Befragung zeigt:
Strukturwandel

und Transformation
betrifft die Halfte der
mainfrankischen
Unternehmen stark

28

Insgesamt wurden 68 Fragebodgen
Uber das Tool LimeSurvey ausgefullt,
wovon 49 vollstandig waren. Die Ziel-
gruppe, KMU in den Leitbranchen Ma-
schinenbau und Automotive in Main-
franken konnte erreicht werden. Alle
Fragebogen, auch die teilweise aus-
gefullten, flossen in die Auswertung
ein. Fast zwei Drittel (65%) der befrag-
ten Unternehmen gehoéren dem Ma-
schinen- und Anlagenbau oder dem
Fahrzeugbau und den Zulieferern an,
und 58% entsprechen der Unterneh-
mensgrofBe eines KMU. Rund die Half-
te der Befragten gaben an, sehr stark

o

oder stark vom Strukturwandel und
der Transformation betroffen zu sein.
Dabei sind drei Viertel der Unterneh-
men im Fahrzeugbau und Fahrzeug-
zuliefererbereich sehr stark oder stark
betroffen, im Vergleich zu 40% im Ma-
schinen- und Anlagenbau. Die Um-
frageergebnisse reflektieren aktuelle
Herausforderungen wie den Ukraine-
Krieg, Lieferkettenstérungen und stei-
gende Energiepreise (s. Abb. 12). Die
wichtigsten Ergebnisse werden im
weiteren Verlauf gemaR den STEEP-
Kategorien detailliert dargestellt.

585 SOZIOKULTURELL

Fachkraftemangel ist ein globales
Phanomen und stellt auch fur main-
frankische Unternehmen eine grof3e
Herausforderung dar. 76% der Unter-
nehmen fuhlen sich sehr stark oder
stark vom Fachkraftemangel beein-
trachtigt. Auf einer Skala von 1 (sehr
stark betroffen) bis 6 (gar nicht betrof-
fen) ergibt sich fur KMU ein Mittelwert
von 1,8, was den Fachkraftemangel

FACHKRAFTEBEDARF

zum gravierendsten Trend fur diese
Unternehmen macht.

51% der Unternehmen berichten,
dass sie von der Veranderung der Be-
rufsbilder und neuer Qualifikations-
anforderungen sehr stark bis stark be-
troffen sind (s. Abb. 13). Im Maschinen-
und Anlagenbau liegt der Mittelwert
der Betroffenheit bei 2,6, etwas we-
niger stark als im Fahrzeugbau und

Abb. 13 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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SOZIOKULTURELLE HANDLUNGSBEDARFE FUR DIE UNTERNEHMEN
Abb. 14 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a

10% 20% 30% 40%

Fahrzeugzulieferbereich mit einem
Mittelwert von 2,3. Nahezu die Halfte
der KMU sieht in der Akquisition von
Fachkraften eine ihrer wichtigsten
Aufgaben. Zudem erachten 37% der
Unternehmen Umschulungen und
Weiterbildungsmalnahmen als we-
sentlich, um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken und Mitarbeiten-
de auf die Veranderungen in der Ar-
beitswelt vorzubereiten (s. Abb. 14).

Fachkrafteakquisition

Anpassung der Personal-
kapatitzaten

Umschulung und Weiter-
bildung der Mitarbeiter

50% 60%

65% der Unternehmen bieten ihren
Mitarbeitenden bereitsinterneundex-
terne Weiterbildungsformate an. Be-
liebt sind Informationsveranstaltun-
gen, sowie brancheninterner Erfah-
rungsaustausch, individuelles Coa-
ching und interaktive Workshops.
In gréBeren Unternehmen nehmen
solche Angebote tendenziell einen
hoéheren Stellenwert als bei KMU ein
(s. Abb. 15).

BESTEHENDE ANGEBOTE ZUR MITGESTALTUNG DER TRANSFORMATION
Abb. 15 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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Technologische Trendssind entschei-  Neue Technologien im Automobil- FORSCHUNG & ENTWICKLUNG SCHLUSSELTECHNOLOGIEN I

dende Treiber fur die Transformation
von Unternehmen und Gesellschaft.

sektor, wie digitale Verkehrssysteme,
autonomes Fahren und alternative

Die Onlinebefragung hat ergeben,
dass 80% der Unternehmen eigene

SchlUsseltechnologien sind innovati-
ve Technologien mit dem Potenzial,

Drei Schlussel-

Unterschiedliche Wahrnehmungen  Antriebe, haben gemafl? der Umfra- Forschungs- und Entwicklungsakti- Geschaftsmodelle grundlegend zu technologien:
zwischen KMU und groRBeren Unter-  geergebnisse einen geringeren Ein- vitaten (Fuk) betreiben. Diese Aktivi-  revolutionieren sowie Effizienz und . Intelli nte
nehmen zeigten sich insbesondere  fluss. taten konzentrieren sich auf die Op-  Produktivitat zu steigern. Die Online- ntellige -

bei Digitalisierung, Vernetzung der timierung von Produkten, Verfahren  Umfrage identifizierte drei Schlis- Mechatronik,
Produktion, Automatisierung, Robo-  Der Innovationsbedarf wird von und Technologien. Deutliche Unter-  seltechnologien, die aus Unter- Automatisierung
tikeinsatz und Elektrifizierung des vielen befragten Unternehmen als schiede wurden zwischen KMU und  nehmenssicht fur eine erfolgreiche & Robotik

Antriebsstrangs. Grof3unternehmen
fuhlen sich von diesen Technologie-
trends starker betroffen (s. Abb. 16),

hoch eingeschatzt. Etwa 45% der Un-
ternehmen messen der Investition in
Technologieinnovationen eine hohe

CroRBunternehmen festgestellt: Wah-
rend etwa 70% der KMU FuE-Projek-
te umsetzen, liegt der Anteil bei den

Transformation zentral sind: Intel-
ligente Mechatronik, Automatisie-
rung & Robotik, additive und hybride

- Additive &
hybride Fertigungs-

wahrend KMU eher externe Fakto-  Prioritat bei. Besonders wichtig sind groBeren Unternehmen bei 95%. Fertigungstechnologien, insbeson- technologien
ren wie Energie- und Rohstoffpreise,  Qualifizierungsangebote in Robotik dere 3D-Druck, sowie maschinelles Maschinelles
Lieferkettenstorungen, Nachhaltig- und Automatisierungstechnik (ca. Im Bereich Automotive ist die FUE- Lernen & Kl.

keitsanforderungen oder Fachkrafte-  36%) sowie Beschleunigung digitaler Aktivitat mit 86% starker ausgepragt Lernen & Ki

mangel hervorheben.

Standards (ca. 34%). Zwischen KMU
und GrofBunternehmen bestehen
hier signifikante Unterschiede: KMU
sehen im Bereich Innovation ten-
denziell weniger Handlungsbedarf.

als im Maschinen- und Anlagenbau.
Rund ein Funftel der Unternehmen
haben in den letzten Jahren keine In-
novationsprojekte initiiert.

BETROFFENHEIT VON STRUKTURWANDEL UND TRANSFORMATION
Abb. 16 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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STRATEGISCHE ROLLE VON SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

FUR DEN UNTERNEHMENSERFOLG

Abb. 17 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a

Intelligente Mechatronik,
Automatisierung & Robotik

Neue digitale Kommunika-
tionstechnologien

Additive & Hybride Fertigungs-
technologien

Maschinelles Lernen /
Kunstliche Intelligenz

Dezentrale Leistungselektronik,
Sensorik & Aktuatorik

Leichtbautechnologie

Human Machine Interface
fur Maschinen & Fahrzeuge

Vernetzte Produktion (digi- 12%
taler Zwilling, [MR, AR, VR] etc.)

-
X

Neue Batterietechnologien

Cloud Computing (Geteilte
Computerressourcen ...)

Wasserstofftechnologien 6% 17%
Edge Computing (Dezentrale

Datenverarbeitung) 28%
Blockchaintechnologie 14%

sehr stark betroffen W ] |

Abbildung 17 reflektiert die Selbstein-
schatzung der Unternehmen zur stra-
tegischen Bedeutung der SchlUssel-
technologien.

Mehr als die Halfte der Befragten
(57%) betrachtet Intelligente Mecha-
tronik sowie Automatisierung und
Robotik als entscheidend fur den Un-
ternehmenserfolg. Dabei offenbaren
sich Unterschiede zwischen KMU und
GroBunternehmen: Wahrend KMU
Intelligente Mechatronik mit einem

32
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Durchschnittswert von 2,9 bewerten,
liegt der Wert bei GroBunternehmen
deutlich héher bei1,8.

Additive Fertigung und maschinelles
Lernen & Kl werden von 41% der Be-
fragten als auBBerst bedeutsam ein-
gestuft. Unternehmen im Fahrzeug-
bau und -zulieferung messen diesen
Technologien eine hdhere strategi-
sche Relevanz bei (Mittelwert 1,9) als
Unternehmen im Maschinen- und
Anlagenbau (Mittelwert 2,5).
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OKOLOGISCH

Angesichts der globalen Klimakrise
liegt es in unserer gesellschaftlichen
Verantwortung, okologische, soziale
und wirtschaftliche Aspekte mitein-
ander in Einklang zu bringen. Dieser
Verantwortung sind sich auch die
mainfrankischen KMU bewusst.

Wie die Umfrage zeigt, sehen 69%
der Unternehmen sich von Entwick-
lungen und Trends im Bereich Nach-
haltigkeit stark betroffen (s. Abb. 18).

NACHHALTIGKEIT ALS TREIBER

Der Handlungsbedarf der Unterneh-
men in Bezug auf Zertifizierungen
im Bereich Klima- und Umweltschutz
(z.B. europdisches Umweltmanage-
mentsystem, ,Eco-Management and
Audit Scheme®, EMAS) wurde ebenso
erfasst. Dabei gaben 15% der befrag-
ten KMU im Maschinen- und Anla-
genbau und 25% im Bereich Fahr-
zeugbau/-zulieferer an, in diesem
Bereich Handlungsbedarf zu sehen.

Abb. 18 — Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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Die Umsetzung von
Nachhaltigkeits-
prinzipien ist auch im
regionalen Rahmen
von grof3er Bedeutung
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Erhebliche Belastun-
gen fur die deutsche
Wirtschaft: COVID-19,
steigende Kosten und
Lieferkettenprobleme
treffen insbesondere
KMU im Maschinen-
bau & Fahrzeugsektor

34

@@v OKONOMISCH

Die deutsche Wirtschaft steht auf-
grund komplexer Krisen vor erhebli-
chen Herausforderungen. Lockdown-
MaBnahmen wahrend der Corona-
Pandemie, steigende Energie- und
Rohstoffpreise sowie Lieferketten-
stérungen, bedingt durch Ereignis-
se wie die Blockade des Suez-Kanals
und den Krieg in der Ukraine, belas-
teten die Wirtschaft stark.

Die Umfrage ergab, dass 71% der Un-
ternehmen stark oder sehr stark von
steigenden Energie- und Rohstoff-
preisen betroffen waren. Insbesonde-

re KMU im Maschinen- und Anlagen-
bau (Durchschnittswert 2,2) und im
Fahrzeugbau sowie Fahrzeugzulie-
ferer (Durchschnittswert 1,6) spurten
diese Auswirkungen deutlich. 69%
der befragten Unternehmen waren
von Stoérungen in den Lieferketten
stark betroffen.

Aufgrund der Uberregionalen Kun-
den- und Lieferantenbeziehungen (s.
Abb. 19) sind regionale KMU in hohem
MaBe von stabilen Lieferketten ab-
hangig.

ZENTRALE LIEFERANTEN NACH UNTERNEHMENSGROSSE & BRANCHE
Abb. 19 — Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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B AuBerhalb Mainfranken

KB POLITISCH-RECHTLICH

Im Rahmen der Umfrage kam die
Problematik der Burokratie vor al-
lem in den geflUhrten Interviews zur
Sprache. Zwei Entwicklungen wurden
dabei als besonders belastend hervor-
gehoben: Zum einen die Herausfor-
derungen bei der Beantragung von
Foérdermitteln, vor allem hinsichtlich
der Forderbedingungen und pro-
zessualen HuUrden, die speziell Un-

ternehmen in der Heizungs- und Bau-
branche betreffen. Zum anderen die
wahrgenommene, politisch voran-
getriebene Umstellung auf Elektro-
mobilitat. Dass einige Unternehmen
diese Aspekte eigenstandig in der
Befragung erganzten, deutet auf eine
hohe Betroffenheit hin.
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VERNETZUNG & KOOPERATION

Vernetzung spielt eine

‘ entscheidende Rolle bei

der Forderung der regio-

nalen Entwicklung. Laut

der Umfrageergebnisse, die in Abb. 20

dargestellt sind, sind die Technische

Hochschule Wirzburg-Schweinfurt

(THWS) und darauffolgend die Region

Mainfranken CmbH die bekanntesten
Netzwerkanbieter in der Region.

45% der Befragten haben bereits
mit der THWS zusammengearbeitet,
wahrend 27% Kooperationen mit der
Region Mainfranken GmbH einge-
gangen sind.

Die genannten Institutionen sind un-
ter Maschinen- und Anlagenbauern
weniger bekannt als bei Unterneh-
men im Fahrzeugbau und -zuliefer-
bereich sowie in anderen Branchen.

Mehr als 60% der Befragten sind die
verschiedenen Clusterinitiativen und
Branchennetzwerke nicht bekannt.
Auffallig ist auch hier, dass KMU we-
niger mit den genannten Netzwer-
ken vertraut sind als GroRunterneh-
men.

Im Bereich Technologietransfer sind
Universitaten und Hochschulen fur
mehr als die Halfte der Unterneh-
men zentrale Partner (s. Abb. 21). Das
Kunststoffzentrum (SKZ) ist insbe-
sondere fUr Unternehmen aus sons-
tigen Branchen relevant, zu denen
auch Gummi- und Kunststoffherstel-
ler zahlen. 19% der Befragten koope-
rieren mit anderen Unternehmen in
der Region. 30% der befragten Un-
ternehmen arbeiten mit keinem der
genannten Partner zusammen.

BEKANNTHEIT REGIONALER NETZWERKE/INSTITUTIONEN
Abb. 20 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: (Prognos AG, 2023a)
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Regionale Vernetzung
und Kooperationen
sind essentiell fur KMU,
um die Entwicklung
ihrer Region aktiv
mitzugestalten
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BEKANNTHEIT REGIONALER NETZWERKE/INSTITUTIONEN

IM TECHNOLOGIETRANSFER

Abb. 21 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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Im Vergleich zu GroBunternehmen
sind KMU im Bereich Technologie-
transfer weniger aktiv und sie messen
Kooperationen mit anderen regio-
nalen Unternehmen einen hoheren
Stellenwert bei.

Die Mehrheit der Unternehmen bie-
tet ihren Mitarbeitenden Moglich-
keiten zur aktiven Mitgestaltung der
Transformation an, vor allem durch
Weiterbildungsformate und Informa-

Hochschulen und
Universitaten

Keine der Genannten

Andere Unternehmen
in der Region

SKZ - Das Kunststoff-
Zentrum

Fraunhofer IPA Institut fur
Produktionstechnik & Auto-
matisierung

TTZ EMO Technologietransfer-
zentrum E-Mobility

Steinbeis Forschungs-
zentrum -Design

Fraunhofer ISC
Institut fur Silikat-Forschung

50% 60%

tionsveranstaltungen. Hierbei spielt
die IHK fur 72% aller Unternehmen als
externer Partner im Bereich der Qua-
lifizierung eine fuhrende Rolle.

GroBunternehmen nutzen Qualifi-
zierungsangebote starker als KMU:
66% der KMU im Vergleich zu 81% der
CroBunternehmen nennen die IHK
als zentralen Qualifizierungspartner.
Ebenfalls von Bedeutung sind vbw,
pbbw und Campus Weiterbildung
(THWS).
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ZENTRALE PARTNER FUR QUALIFIZIERUNG IN DER REGION
Abb. 22 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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IHK

Keine der Genannten

vbw Vereinigung der
Bay. Wirtschaft
Berufsbildungswerke
THWS Campus
Weiterbildung
Gewerkschaften

HWK Handwerkskam-
mer Unterfranken
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UNTERSTUTZUNGSBEDARFE

& ANREGUNGEN

Ein Schwerpunkt der Um-

frage lag auf den Unter-

stUutzungsbedarfen der

Unternehmen. Obwohl
bereits Angebote bestehen, wun-
schen sich KMU mehr individuell an-
gepasste und bedarfsgerechte Un-
terstutzung.

Besonders gefragt sind Angebote wie
Coachings, Schulungen und Wei-
terbildungen, Vermittlung von Ge-
schaftspartner*innen, Beratung zu
Fordermitteln sowie Anbahnung von
Kooperationen mit wissenschaftli-
chen Partner*innen.

Die Praferenz fur kostenlose Dienst-
leistungen ist sowohl bei KMU als
auch bei GroBunternehmen in ahnli-
chem Mafe vorhanden. Aufgrund der
spezifischen Erwartungen und Be-
durfnisse verschiedener Branchen, er-
scheinen zielgruppenorientierte An-
gebote wichtig.

-, o
SN
& Ag’m
R ZE
‘e

37



3.3 ERKENNTNISSE DER INTERVIEWS | ZUKUNFTSBILD DER REGION MAINFRANKEN

38

3.3 ERKENNTNISSE DER

INTERVIEWS

Die DurchfUhrung qualitativer Ex-
perteninterviews bildet einen essen-
ziellen Baustein fur die Entwicklung
des regionalen Zukunftsbildes. Die-
se Befragungen zielen daraufab, die
Ergebnisse der Online-Befragung zu
validieren, tiefere Einblicke zu ge-
winnen und persoénliche Verbindun-
gen mit regionalen KMU herzustel-
len, um das Projekt bekannt zu ma-
chen.

In der ersten Phase wurden die In-
terviews leitfadengestutzt und auf-
bauend auf den Erkenntnissen der
Online-Befragung durchgefuhrt, um
analytische Vergleichbarkeit zu ge-
wahrleisten. Der Interviewleitfaden be-
inhaltet offene Fragen und vordefi-
nierte Themen, lasst jedoch Raum fur

Flexibilitat und spezifische Schwer-
punktsetzungen je nach Verlauf des
Gesprachs.

Bis zum 30.08.2023 fuhrten die vier
Transformationscoaches von trans-
form.RMF 32 Interviews mit FUh-
rungskraften regionaler KMU durch,
von denen 21 in die Auswertung ein-
bezogen wurden.

Die interviewten Unternehmen kon-
nen interaktiv Uber eine Karte oder
durch Scannen des QR-Codes ein-
gesehen werden. Die laufende Aus-
wertung der Interviewtranskripte er-
folgt angelehnt an die Ergebnisse
der quantitativen Online-Befragung
und wird wie diese ebenfalls nach
der STEEP-Systematik strukturiert.

Abb. 23 - Durchgefuhrte Interviews in der Region Mainfranken, Quelle: eigene Darstellung
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585 SOZIOKULTURELL

FACHKRAFTEMANGEL

UND AUSBILDUNG

Der Mangel an geeigneten Fach-
kraften, insbesondere in handwerk-
lichen Berufsfeldern, ist fir 89% der
befragten KMU ein signifikantes Pro-
blem. Dies wirkt sich auch auf die Be-
setzung eigener Ausbildungsplatze
aus, die von 74% der KMU angebo-
ten werden. Etwa 32% der Unterneh-
mer*innen sehen in diesem Man-
gel eine bedeutende Hurde fur die
Einfuhrung von Schlusseltechnolo-
gien, wahrend etwa 21% ihn als Hin-
dernis fur die Durchfuhrung von
Forschungs- und Entwicklungspro-
jekten betrachten. Der Fachkrafte-
mangel fuhrt in einigen Fallen zu di-

rekten Auswirkungen im Tagesge-
schaft, wie etwa langeren Lieferzei-
ten oder dem Ausfall ganzer Arbeits-
schichten, was von etwa 11% der KMU
berichtet wird.

PERSONALAKQUISE

UND -STRATEGIEN

Die Suche nach effektiven Akqui-
sestrategien ist daher ein Fokus der
Interviewpartner*innen, wobei fast
die Halfte (s. Abb. 24) auf internatio-
nale Fachkrafte setzt. 37% der Unter-
nehmen nutzen Social Media-Kam-
pagnen, oft mit externer Beratung.
21% knupfen Kontakte zu Hoch-
schulen/Universitaten, und 42% wer-
ben im Umfeld der Mitarbeitenden.

WELCHE MOGLICHKEITEN NUTZEN SIE

ZUR MITARBEITERGEWINNUNG?

Abb. 24 - Moglichkeiten zur Mitarbeitergewinnung in KMU, Quelle: eigene Darstellung

10% 20% 30%

CORPORATE BENEFITS

UND MITARBEITERBINDUNG

Um attraktiv fur potenzielle Mitarbei-
tende zu sein und diese langfristig
zU binden, setzen KMU (s. Abb. 25)
auf verschiedene Angebote. Meist-
genannte sind: Kostenfreie Verpfle-
gung (32%), gefolgt von einem posi-
tiven Arbeitsklima und wechselnden
Tatigkeiten (jeweils 16%). 16% der KMU
heben hervor, dass sie durch ihre

Zuwanderung
Anwerben Uber Mit-
arbeitende / Umfeld
Nutzung Social Media
Kontakt zu

Hochschulen

Externe Berater

40% 50%

GCréBe strukturelle Vorteile wie klei-
nere Teams mit schnellen Entschei-
dungswegen und groRerer Auto-
nomie bieten. Die Moglichkeit, ein
Job-Rad zu nutzen, besteht in 11% der
KMU. Lediglich 5% der KMU haben
bisher eine 4-Tage-Woche einge-
fuhrt, jedoch wird vermehrt daruber
nachgedacht dies zu tun.
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In Mainfranken stehen
KMU vor Herausforde-
rungen im Fachkrafte-
mangel, besonders in
handwerklichen
Berufen - effektive
Personalstrategien
und Weiterbildungs-
angebote sind Schlus-
sel zur zukUnftigen
Wettbewerbsfahigkeit

40

WELCHE BENEFITS SIND ATTRAKTIV FUR POTENZIELLE

ARBEITNEHMENDE?

Abb. 25 - Benefits fur potenzielle Arbeitnehmende in KMU, Quelle: eigene Darstellung

5% 10% 15% 20%

TRANSFORMATION UND
MITARBEITERQUALIFIKATION

74% der Befragten sehen ihre Mit-
arbeitenden und FUhrungskrafte gut
fur die Transformation gerustet. Da-
bei werden [T-/Software-Kompeten-
zen von 68% als wichtigste Fachkom-
petenz betrachtet, wahrend 37% die
Adaptionsfahigkeit und Bereitschaft
zum Wandel hervorheben. Zusatzlich
erachten 21% Motivationsbereitschaft
fUr personliche und fachliche Weiter-
entwicklung sowie Teamfahigkeit als
wichtig.

WEITERBILDUNGS- UND
UMSCHULUNGSANGEBOTE
Weiterbildungs- und Umschulungs-
angebote sind weit verbreitet. Exter-
ne Weiterbildungen, insbesondere im
Bereich der Hard Skills/technischen
Kompetenzen in der Fertigung (74%)
und IT-/Software-Kompetenzen (53%),
werden intensiv genutzt, wobei die
IHK WUrzburg-Schweinfurt als Haupt-
partner fungiert. Auch in den Be-
reichen Qualitatssicherung (ca. 26%),

Kostenfreie
Verpflegung

Wechselnde/
spannende Tatigkeiten

Arbeitsklima in
Unternehmen
Strukturvorteile KMU

Job-Rad

4-Tage-Woche

25% 30% 35%

Arbeitsschutz  und Nachhaltigkeit
(21%) werden derartige Angebote in
Anspruch genommen. Intern erfolgt
die Weiterbildung durch KMU, sofern
entsprechende Wissenstrager*innen
vorhanden sind, jedoch seltener als ex-
terne Angebote (89%), (s. Abb. 26).
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NUTZEN SIE INTERNE ODER EXTERNE WEITERBILDUNGSMASSNAHMEN?
(Beide Antworten in Kombination maéglich)

Abb. 26 - Interne und externe WeiterbildungsmaBnahmen in KMU, Q,uelle: eigene Darstellung in
Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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Forschung und Ent-
wicklung hat durch-
weg einen hohen
Stellenwert

42

TECHNOLOGISCH

ELEKTRIFIZIERUNG DES ANTRIEBS-
STRANGS: EINFLUSS AUF KMU

58% der KMU sind von der Elektrifizie-
rung des Antriebsstrangs betroffen,
wahrend ein signifikanter Anteil in-
different bleibt. Diese Haltung resul-
tiert daraus, dass die Befragung auch
Unternehmen aus Branchen wie La-
sertechnik, Maschinen-/Anlagenbau
und Holzverarbeitung umfasste, die
oft keine direkten Verbindungen zur
Automobilindustrie haben.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

IN KMU

Forschung und Entwicklung (FuE)
nehmen einen hohen Stellenwert ein,
obwohl 84% der befragten Unterneh-
men keine eigene FUE-Abteilung be-
sitzen. Diese Aktivitaten werden hau-
fig von der GeschaftsfUhrung oder
anderen Mitarbeitenden Ubernom-
men, teilweise auch extern vergeben
oder in Kooperation mit externen
Partnern durchgefuhrt (s. Abb. 27).

WER UBERNIMMT FuE TATIGKEITEN

TECHNOLOGISCHE ZUKUNFTSFEL-
DER & SCHLUSSELTECHNOLOGIEN
Abbildung 28 zeigt die identifizier-
ten technologischen Zukunftsfelder
auf. Die Schlusseltechnologien fuh-
ren Uberwiegend zur Automatisie-
rung von Prozessen, insbesondere
in der Datenverarbeitung (Cloud Sys-
teme), Auftragsabwicklung und pa-
pierlosen Fertigung. Etwa die Halfte
der KMU findet additive und hybride
Fertigungstechnologien interessant
und nutzt sie vor allem fur Prototy-
pen oder Einzelprodukte. Derzeit hat
klnstliche Intelligenz die gerings-
te Relevanz, wahrend ein Drittel der
Interviewpartner*innen die Vorteile
robotergesteuerter Fertigung nutzt.

WENN ES KEINE FUE ABTEILUNG GIBT?
Abb. 27 - Durchfuhrung FuE-Tatigkeiten in KMU, Quelle: eigene Darstellung

10% 20% 30% 40%

Geschaftsfihrung

Mitarbeitende

Externe Partner

Leitende Angestellte

50% 60%

3.3 ERKENNTNISSE DER INTERVIEWS | ZUKUNFTSBILD DER REGION MAINFRANKEN

WELCHE SCHLUSSELTECHNOLOGIEN NUTZEN SIE
BEI SICH IM UNTERNEHMEN?

Abb. 28 - Einsatz von Schlusseltechnologien KMU, Quelle: eigene Darstellung

Automatisierung
Additive/Hybride Ferti-
gungstechnologien, 3D

Robotik

Ki/Maschinelles Lernen
(Monitoring etc.)

20% 40% 60% 80% 100%

WELCHE HURDEN GIBT ES BEI DER UMSETZUNG VON FuE AKTIVITATEN?

Abb. 29 - HUrden der Umsetzung von FuE-Aktivitaten in KMU, Quelle: eigene Darstellung
Burokratie,
rechtliche Hurden
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Interviewreihe

interessieren uns
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bei Forschungs-
und Entwicklungs-
aktivitaten
wahrnehmen
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HURDEN BEI FUE-AKTIVITATEN

IN KMU

Die Herausforderungen bei FUuk-Ak-
tivitaten sind in Abbildung 29 dar-
gestellt. Fur 42% der KMU stellen
der Burokratieaufwand, die Kosten
fUr moderne Technologien und das
Finden des richtigen Use Case die
gréften Hurden dar. Der Fachkrafte-
mangel behindert 37% der KMU bei
der Einfuhrung von Schlusseltechno-
logien.

Weitere Herausforderungen umfas-
sen Zeitmangel im Tagesgeschaft, die
komplexe Beantragung von Forder-
mitteln, fehlende Beratung und eine
Fachkompetenzllcke.

KERNHERAUSFORDERUNGEN

BEI DIGITALISIERUNG

Der verbreitete Fachkraftemangel
fuhrt zu einem Defizit an spezifi-
schem Fachwissen innerhalb der
Unternehmen. Gleichzeitig stellt der
Zukauf externer Software-Dienstleis-
tungen fur viele Unternehmen eine
zu kostenintensive Alternative dar.
Zusatzlich bemerken 11% der Unter-
nehmer*innen die Herausforderung,
neue Technologien gezielt in beste-
hende, vernetzte Fertigungsprozesse
zZu integrieren, was die Implementie-
rung komplex gestaltet.

Ein weiteres Problem ist die verzo-
gerte Erkennung und Behebung von
Fehlern. Gerade im Anlagenbau wer-
den mogliche Produktmangel oft erst
spat erkannt, ndmlich dann, wenn die
Cerate bereits bei den Kunden im
Einsatz sind.

Zudem wurde in den Gesprachen
die Inklusion als potenzielle Heraus-
forderung bei fortschreitender Digi-
talisierung genannt. Es besteht die
BefUrchtung, dass insbesondere sich
wiederholende, einfachere Tatigkei-
ten, die momentan oft von Menschen
mit Beeintrachtigungen Ubernom-
men werden, durch automatisierte
Prozesse ersetzt werden kdnnten.
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OKOLOGISCH

NACHHALTIGKEITSINITIATIVEN

In den befragten KMU werden um-
fassende MaBnahmen zu Nachhal-
tigkeit ergriffen, wobei etwa 89% der
Unternehmen aktiv in diesem Be-
reich tatig sind. Nachhaltigkeit ist
fest in den Geschaftsmodellen und
Unternehmenszielen verankert und
findet Anwendung in den Produk-
tionsprozessen.

KREISLAUFWIRTSCHAFT UND
ENERGIEEFFIZIENZ

Ein Funftel der Unternehmen Uber-
wacht den Energieverbrauch, nutzt
Abwarme und setzt auf Recycling-
Materialien. Etwa 16% verfugen Uber
einen elektrischen Fuhrpark, streben
nach neuesten [SO-Zertifizierungen
oder investieren in Gebaudesanie-
rungen zur Steigerung der Energie-
effizienz.

Besonders hervorzuheben ist die
Stromerzeugung mittels Photovol-
taikanlagen, die von 58% der KMU
zur Forderung der Klimaneutralitat
genutzt wird. 42% der Unternehmen
setzen auf die Umstellung ihres Ma-
schinenparks in Richtung Energie-
effizienz, beispielsweise durch den
Einsatz elektrischer Spritzgussma-
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schinen anstelle von hydraulischen
oder den Gebrauch von Faserlasern.
Weitere MaBnahmen umfassen die
Ressourcenvermeidung durch pa-
pierlose oder -arme Fertigung (37%)
sowie die Modernisierung von Heiz-
systemen (26%).

POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
& KUNDENANFORDERUNGEN
Interessanterweise fuhlen sich nur
ein Funftel der KMU durch politische
Rahmenbedingungen, insbesondere
auf EU-Ebene, zu Nachhaltigkeits-
maBnahmen angetrieben. Vielmehr
wird der Antrieb durch eine verstark-
te Kundennachfrage nach Umwelt-
zertifizierungen oder der Dokumen-
tation des CO2-Fufabdrucks sowie
durch gesellschaftlichen Druck wahr-
genommen.

58% der Unternehmer*innen sind ei-
genmotiviert, wobei umweltfreund-
liche und sozial verantwortliche Ge-
schaftspraktiken klar im Vordergrund
stehen. FUr 42% der Befragten ist zu-
dem die Kosteneffizienz energiespa-
render Prozesse ein wichtiger Motiva-
tionsfaktor (s. Abb. 30).

WAS SIND DIE GRUNDE DERZEIT FUR
KLIMAPOLITISCHES ENGAGEMENT? Mehrfachnennungen méglich
Abb. 30 - Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an: Prognos AG, 2023a
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Nachhaltigkeit ist so-
wohl in den Geschafts-
modellen als auch als
Unternehmensziel fest
verankert und findet
Anwendung in den
Produktionsprozessen
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OKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN
DER KRISENSITUATION

Abbildung 31 verdeutlicht die Auswir-
kungen der jungsten Krisensituation
aufdie KMU. Nahezu alle interviewten
Unternehmen sind von dieser Situa-
tion betroffen, insbesondere durch
Lieferkettenprobleme (79%) und ge-
stiegene Energie- und Rohstoffpreise
(63%). In ebenfalls 63% der Falle fUhrte
dies zu Verzoégerungen oder Absagen
von Innovationen und FUuE-Projekten.
Ein Drittel der Unternehmen erlebte
Unsicherheiten in der Energie-, Ma-
terial- und Rohstoffversorgung sowie
pandemiebedingten Personalausfall.
Weitere 26% litten unter reduzierten
Auftragseingangen und finanziellen
EinbufRen.

POSITIVE EFFEKTE

UND ANPASSUNGEN
Interessanterweise wurden von etwa
einem Viertel der Interviewten auch
positive Effekte der Krise identifiziert,
wie die Beschleunigung der Digitali-
sierung in der Kommunikation und bei
37% ein angeregtes Umdenken bezug-

lich etablierter Prozesse in der Wert-
schopfungskette. Dies schloss Kosten-
und Prozessoptimierungen ein, um die
Anfalligkeit fur kunftige unerwartete
Ereignisse zu minimieren.

TRANSFORMATION DER
GESCHAFTSMODELLE

Die Transformation der Geschaftsmo-
delle ist auch fur die befragten KMU
relevant, wobeidie meisten Unterneh-
men punktuelle Anpassungen vor-
nehmen. Fast die Halfte der Befrag-
ten berichtete von Anpassungen in
der Schwerpunktsetzung, wie ver-
anderte BauteilgrofRen, Mengenver-
haltnisse oder der Einsatz neuer Tei-
le im Produktionsprozess. Ein Viertel
der Geschaftsfuhrer*innen strebt an,
Nachhaltigkeit als Unternehmensziel
zu etablieren und dadurch okologi-
sche und wirtschaftliche Vorteile zu
verbinden. Zudem erwahnen jeweils
21% die Investition in Schulungen
oder Zertifizierungen, um sich auf
Antriebstechnologien oder neue Pro-
dukte im Bereich erneuerbarer Ener-
gien zu fokussieren.

BETROFFENHEIT VON KRISENSITUATIONEN

Abb. 31 - Betroffenheit von Krisensituationen in KMU, Quelle: eigene Darstellung
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@ POLITISCH-RECHTLICH

HERAUSFORDERUNGEN

DER BUROKRATIE FUR KMU
Burokratische Strukturen und Prozes-
se zeichnen sich oft durch Langsam-
keit, Komplexitat und Schwerfalligkeit
aus, was es KMU erschwert, schnell
und flexibel auf Veranderungen zu
reagieren oder neue ldeen effektiv
umzusetzen. Ein GroBteil der inter-
viewten KMU (74%) auBerte sich ne-
gativ Uber die deutsche Burokratie,
selbst ohne explizite Nachfrage. Be-
sonders herausfordernd sind hier die
generelle Langsamkeit burokrati-
scher Ablaufe (42% der Interviewten)
und vor allem der Aufwand sowie die
Schwierigkeiten bei der Suche, Be-
antragung und Genehmigung von
Foérdermitteln, die Uber die Halfte der
Unternehmer*innen belasten.

BUROKRATISCHE HURDEN BEI DER
TECHNOLOGIEUMSETZUNG

BUrokratische Freigabeprozesse stel-
len, wie bereits im technologischen
Kontext erortert, eine der groBRten
Hurden bei der Implementierung
von SchlUsseltechnologien dar. Dies
betrifft insbesondere Innovationen
in Prozessen, speziell im Automoti-
ve-Bereich, und wurde von etwa ei-
nem Viertel der KMU erwahnt. Hinzu
kommen der zeitliche Aufwand fur

das Erstellen von Berichten, Nach-
weisen oder Meldungen, beispiels-
weise im Rahmen der ESG-Richtlinie
oder anderer Nachhaltigkeitszerti-
fizierungen. Dies ist insbesondere
im Austausch mit der gesamten Zu-
liefererkette relevant und wurde von
21% der KMU als Herausforderung ge-
nannt.

UMSETZUNG VON
EU-STANDARDISIERUNGEN

Die Umsetzung von EU-Standardi-
sierungen auf dezentraler Ebene er-
fordert eine koordinierte und abge-
stimmte Vorgehensweise. 32% der
interviewten Geschaftsfuhrer*innen
weisen auf die Schwierigkeiten und
Belastungen im Tagesgeschaft hin,
die durch diese Anforderungen ent-
stehen. Abbildung 32 verdeutlicht die-
se Herausforderungen und die Aus-
wirkungen auf die betrieblichen Ab-
laufe.
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WELCHE POLITISCHEN HURDEN IDENTIFIZIEREN SIE
IN IHREM UNTERNEHMEN? Mehrfachnennung méglich
Abb. 32 - HUrden der Umsetzung von FUuE-Aktivitaten in KMU, Quelle: eigene Darstellung
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VERNETZUNG & KOOPERATION

REGIONALE NETZWERKE

Die Umfrageergebnisse,

t visualisiert in Abbildung

33, zeigen, dass 79% der

mainfrankischen KMU-Geschaftsfuh-

rer*innen in regionalen Netzwerken

aktiv sind. Diese Netzwerke spielen

eine wichtige Rolle fUr den Austausch

und die Zusammenarbeit innerhalb
der Region.

UBERREGIONALES ENGAGEMENT
Interessanterweise liegt der Fokus der
KMU mit 84% eher auf Uberregiona-
len Verbanden. Dies betrifft vor allem
deutschland- und bayernweite Bran-
chennetzwerke. Der Grund hierfur ist
meist der Uberregionale Absatzmarkt
sowie die Verortung von Lieferanten
und Kunden.

SIND SIE REGIONAL ODER UBERREGIONAL VERNETZT?

Abb. 33 - Regionale und Uberregionale Vernetzung KMU, Quelle: eigene Darstellung
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H Ja B Nein

21% Regional

16% Uberregional

70% 80% 90% 100%

WELCHEN NUTZEN HABEN NETZWERKE FUR SIE?
Abb. 34 - Nutzen (Uber-)regionaler Netzwerke fur KMU, Quelle: eigene Darstellung
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79% der Unterneh-
mer*innen geben an,
in regionalen Netzwer-
ken aktiv zu sein
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Der Fortschritt in der
digitalisierten Kom-
munikation erleichtert
es, sich Uber die main-
frankischen Grenzen
hinweg zu vernetzen,
was gerade fur KMU in
regionalen Nischenbe-
reichen einen grof3en
Vorteil darstellt
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Durch die Fortschritte in der digita-
len Kommunikation ist es einfacher
geworden, sich Uber die regionalen
Crenzen hinweg zu vernetzen. Dies
bietet gerade fur KMU in Nischenbe-
reichen erhebliche Vorteile.

NUTZEN DER VERNETZUNG

Die Vorteile der Netzwerkarbeit sind
vielfaltig: Uber 50% der Befragten
profitieren vom Erfahrungs-, Informa-
tions- und Wissensaustausch sowie
vom Networking, also dem Knupfen
neuer Kontakte. Weitere wesentliche
Aspekte sind der Einblick in andere
Unternehmen und die Entwicklung
von Synergieeffekten. Rund ein Vier-
tel der KMU schatzt an der Netzwerk-
arbeit besonders die Bildung eines
gemeinsamen Verstandnisses zu ver-
schiedenen Themen, gezielte Prob-
lemldsungsansatze und die Moglich-
keit zur politischen Einflussnahme.
16% der Befragten betonen zudem
die Zeitersparnis, da der Austausch
helfen kann, zukUnftige Fehler im
eigenen Unternehmen zu vermeiden
(s. Abb. 34).

REGIONALE UND UBERREGIONALE
NETZWERKPARTNER

Die befragten Unternehmen gaben
an, dass etwa 47% ihrer Netzwerk-
partner regional angesiedelt sind. Be-
sonders hervorgehoben werden die
THWS und die Region Mainfranken
CmbH als zentrale Kooperationspart-
ner. 58% der KMU sind oder waren be-
reits mit der THWS vernetzt, 32% mit
der Region Mainfranken GmbH.

INFORMELLE NETZWERKE

Neben formellen Netzwerken nut-
zen 37% der GeschaftsfUhrer*innen
auch informelle Gelegenheiten zum
Austausch, wie zufallige Treffen oder
gemeinsame Feierabendaktivitaten,

um sich mit Wettbewerber*innen,
Lieferant*innen und Kund*innen zu
vernetzen. Der informelle Austausch
bietet eine zusatzliche Ebene der
Vernetzung, die sich positiv auf Ge-
schaftsbeziehungen auswirken kann.

GENUTZTE NETZWERKE

UND PLATTFORMEN

Die Wirtschaftsjunior*innen Schwein-
furt und das SKZ sind fur jeweils 21%
der KMU wichtige Netzwerke. Weitere
10,5% der KMU schatzen die Zusam-
menarbeit mit regionalen Organisa-
tionen wieder Vereinigung der Arbeit-
geberverbande in Bayern (Bezirks-
gruppe Wdrzburg-Schweinfurt), 1IGCMe-
tall (Geschdftsstelle Schweinfurt), dem
BVMW eV. und Bayern Innovativ.

DarUber hinaus spielt das Grunder-
netzwerk Starthouse im Spessart
eine Rolle. Rund 32% der KMU betei-
ligen sich an deutschlandweiten
Branchennetzwerken, und ca. 21%
nutzen bundesweite Messen und
Branchentagungen fur Vernetzung
und politischen Einfluss.

EXTERNE WEITERBILDUNGS-
PARTNER

Die IHK WUrzburg-Schweinfurt ist mit
42% der starkste Partner im Bereich
der externen Weiterbildung fur KMU.
Andere regionale Bildungsakteure
sind die HWK und Kfz-Innung Unter-
franken, DSL Schwei3technik (W(irz-
burg) und die Berufsgenossenschaft
im Landkreis HaBberge, die jeweils
einzelne Erwahnungen erhielten.

Bayernweit spielen TUV-Sud, der Ver-
band der Bayerischen Metall- und
Elektro-Industrie, das Bayerische Ro-
te Kreuz und Schwei3technische
Lehranstalten in MUnchen eine Rolle.
Etwa 21% der KMU setzen zusatzlich
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oder ausschlieBlich auf deutschland-
weite Partner fur spezifische Weiter-
bildungsthemen.

TECHNOLOGIETRANSFER

UND EXTERNE PARTNERSCHAFTEN
Die Mehrheit der KMU profitiert
im Bereich des Technologietrans-
fers von externen Partnerschaften.
Die THWS ist hierbei fur ca. 58% der
Unternehmen eine wichtige Anlauf-
stelle. Weitere 47% arbeiten mit ande-
ren Hochschulen und Universitaten
zusammen. Etwa 42% der KMU ko-

g

operieren bei der Implementierung
von Schllsseltechnologien mit Lie-
ferant*innen und Kund*innen, wah-
rend 37% Maschinenhersteller*innen
und 32% branchenexterne Unterneh-
men einbeziehen, oft in Form wvon
Joint Ventures. Regionale Partner
wie das ISC, SKZ und TTZ HaRfurt
spielen ebenfalls eine wichtige Rol-
le. Der Bereich Technologietransfer
wird somit fast zu gleichen Teilen von
Uberregionalen und regionalen Part-
nerschaften gepragt.

UNTERSTUTZUNGSBEDARFE

UND ANREGUNGEN

BEDARF AN NETZWERK-

& TECHNOLOGIETRANS-

FER-ANGEBOTEN

In den Interviews mit KMU
wurde der Bedarf an zusatzlicher Un-
terstUtzung im Bereich Networking,
Technologietransfer und Weiterbil-
dungsangeboten erortert. Trotz der
Nutzung digitaler Vernetzungsplatt-
formen besteht ein Wunsch nach
regionalem Austausch und Zu-
sammenarbeit. 58% der befragten
Unternehmer*innen bevorzugen zu-
satzliche Netzwerkangebote in Main-
franken aufgrund der geographi-
schen Nahe. Im Technologietransfer
auBern 53% der KMU einen Bedarf,
insbesondere im Bereich Maschinen-
bau und Lasertechnik. Zudem zeigt
sich bei etwa 65% der Befragten In-
teresse an komprimierten und digi-
talen Weiterbildungsformaten.

ZUKUNFTIGE AUSRICHTUNG

UND BEDARFE

Die befragten Unternehmen lieferten
auch wichtige Impulse fur die zukunf-
tige Ausrichtung des Projektes trans-
form.RMF. Mehr als die Halfte der Be-
fragten sehen den gréBten Bedarf
in der Prasentation von Leuchtturm-
projekten ahnlicher Unternehmen in
der Region, um neue Kontakte und
Einblicke zu gewinnen. Weiterhin be-
steht Interesse an einer Bundelung
bestehender Vernetzungsangebote
durch gemeinsame Veranstaltungen
und Formate, die etwa 42% der KMU
wunschen, um Zeit zu sparen. Vorge-
schlagene Inhalte fur diese Forma-
te umfassen Themen wie 3D-Druck,
Robotik, Kl im Mittelstand (jeweils ca.
32%), Cybersecurity, Datenschutz, Ab-
bau burokratischer Hurden, resiliente
Wertschopfungsketten und Nachhal-
tigkeit in Prozessen, jeweils mit einer
Praferenz von etwa 26%.

#Zusammengefasst

Die interviewten KMU
wunschen sich, dass trans-
form.RMF zu einer bran-
chenlbergreifenden Aus-
tausch- und Networking-
Plattform wird. Die Platt-
form soll motivierten Mit-
gliedern, einen schnellen
Zugang zwischen Exper-
tise und Bedarf (etwa
durch einen Expert*innen-
pool), hohen Praxisbezug
und konkrete Anwen-
dungsfalle (Leuchtturm-
projekte) bieten, um ef-
fektiv auf die vielfaltigen
Bedurfnisse der regiona-
len Wirtschaft einzugehen.
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3.4 WESENTLICHE TRENDS AUS SICHT
DER MAINFRANKISCHEN AKTEUR*INNEN

Die durchgefluhrten Erhebungen in Mainfranken beschrankten

sich nicht nur auf die Erfassung der Rahmenbedingungen und

Kennzahlen, sondern umfassten auch eine Abfrage der vor-

herrschenden Trends. Die anschlieBende Erweiterung und Pra-

zisierung dieser Trends, basierend auf den zuvor gesammelten

quantitativen und qualitativen Daten, stellt einen entscheiden-

den Schritt zur Entwicklung eines fundierten Zukunftsbildes

der Region dar.

Abb. 35: Interaktion mit
KMU, 1. Transformationsdialog
Foto: Rudi Merkl
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endtigen Organisationen
/Belegschaft/Unternehmen),
Ine Transformation erfolgreich
durchzufihren?

Ein SchlUsselelement der Stakehol-
der*innen-Beteiligung war der "Trans-
formation Walk" des ersten Trans-
formationsdialogs im Marz 2023. In
einem interaktiven Workshop konn-
ten die Teilnehmenden SchlUsselfak-
toren identifizieren, die anschlieBend
zielgerichtet geclustert wurden.

Das Projektteam leitete aus dem Ab-
gleich dieser Ergebnisse mit der an-
fanglichen Literaturrecherche, Meta-
Analyse sowie den Ergebnissen aus
Umfragen und Interviews insgesamt

27 spezifische regionale Trends fur
die Leitbranche Maschinen- und An-
lagenbau ab. Zur Strukturierung und
Darstellung dieser Trends wird er-
neut die STEEP-Methode angewandt.
Nachfolgend werden die Trends ent-
sprechend der funf STEEP-Kategorien
kurz erlautert und teilweise mit kon-
kreten Beispielen veranschaulicht.
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Trend Beschreibu ng Tabelle 1- Soziokulturelle Trends mit Be-

schreibung, Quelle: eigene Darstellung

Fachkraftesicherung Zunehmende Herausforderung fur Unternehmen, qualifizierte
und -mangel Arbeitskrafte zu gewinnen und langfristig an sich zu binden
New Work Moderner Ansatz fur Arbeitsstrukturen und -kultur, der auf Flexibilitat,

Selbstbestimmung und kollaborative Zusammenarbeit setzt

Learning on Demand Lernkonzept, das es ermoglicht, flexibel und bedarfsgerecht auf
Bildungsinhalte und -ressourcen zuzugreifen, um Wissen gezielt zu
erwerben und zu vertiefen — jederzeit und Uberall

Nachhaltigeres Wachsende Bewusstseinsverschiebung hin zu umweltfreundlichen
Konsumverhalten und ethisch verantwortungsvollen Entscheidungen beim Kauf und
Verbrauch von Produkten

Diversity Gezielte Wertschatzung und Einbeziehung verschiedener Hinter-
grunde, Erfahrungen, Fahigkeiten und Perspektiven mit dem Ziel,
eine inklusive und faire Umgebung zu férdern

Steigendes Zunehmendes Bedurfnis nach MaBnahmen zur Gewahrleistung

Tabelle 1 prasentiert und erlautert die
Trends in der Kategorie Soziokulturell.
Sie umfasst sechs SchlUsseltrends:
Fachkraftesicherung und -mangel,
New Work, Learning on Demand,
nachhaltigeres Konsumverhalten, Di-
versity und das steigende Sicherheits-
bedurfnis.

Abb. 36 - Auswertung der Trends
im Lenkungsgremium am 14.06.2023,
Bildguelle: Emanuel Friehs
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Tabelle 2 - Technologische Trends

mit Beschreibung,
Quelle: eigene Darstellung
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Tabelle 3 - Okologische Trends

mit Beschreibung,
Quelle: eigene Darstellung

TECHNOLOGISCHE TRENDS

Alternative Antriebs- &
Kraftstofftechnologien

Datenmanagement

Interoperabilitat

Smart Factory

Alternative Technologien und Energietrager, die als umweltfreund-
liche Alternativen zu herkdmmlichen Verbrennungsmotoren oder
deren Kraftstoffen dienen, wie z.B. Elektroantriebe, Wasserstoffanti-
rebe oder E-Fuels

Organisation, Aufbewahrung, Verarbeitung und Sicherung
von Daten, um sicherzustellen, dass sie genau, konsistent,
zuganglich und geschutzt sind

Fahigkeit verschiedener Systeme, nahtlos miteinander zu
kommunizieren und zusammenzuarbeiten, unabhangig von ihren
unterschiedlichen Technologien, Plattformen und Standards

Hochautomatisierte Produktionsumgebung, in der fortschrittliche
Technologien wie das Internet der Dinge, Kl und Robotik eingesetzt
werden, um Produktionsprozesse effizienter, flexibler und vernetzter
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Tabelle 3 stellt dkologische Trendsvor.  Kreislaufwirtschaft, Umgang mit Res-
Hier werden die funf Trends Dekar-  sourcen, Produkt-Langlebigkeit und
bonisierung und Klimaneutralitat in  verandertes Umweltbewusstsein de-
der Wertschopfungskette, effiziente  tailliert beschrieben.

®
@ﬁ OKONOMISCH

Resiliente
Wertschépfung

Globalisierung vs.
Regionalisierung der
Wertschopfungskette

Neue Geschaftsmodelle

Fahigkeit einer Organisation oder eines Systems, sich an Verande-
rungen oder Krisen anzupassen und dabei die Leistungs- und Wett-
bewerbsfahigkeit aufrechtzuerhalten oder sogar zu steigern

Neben dem Trend zur Globalisierung wird auch eine teilweise Rlck-
kehr zur Regionalisierung erkennbar, z.B. im Streben nach resilienten
Wertschopfungsketten und der Forderung regionaler Kooperationen

Neue Geschaftsmodelle, wie etwa datenbasierte oder
serviceorientierte Konzepte, beispielsweise Car as a Service

Die technologischen Trends, beein-
flusst durch die Transformation der
Automobilindustrie, umfassen alter-
native Antriebs- und Kraftstofftech-
nologien, Datenmanagement, Inter-

operabilitat, Smart Factory sowie den
Einsatz vollautomatisierter Transport-
mittel. Diese funf SchlUsseltrends
sind in Tabelle 2 detailliert aufgelistet
und beschrieben.

OKOLOGISCHE TRENDS

Dekarbonisierung und
Klimaneutralitat der
Wertschopfungskette

Effiziente
Kreislaufwirtschaft

Umgang
mit Ressourcen

Langlebigkeit
der Produkte

Beispielsweise schrittweise Reduzierung des CO2-Ausstof3es
mit dem Ziel der CO2-Neutralitat

Wirtschaftssystem, in dem Ressourcen so weit wie moglich
wiederverwendet, recyclet und aufgewertet werden

Verantwortungsvolle Nutzung und Konservierung von naturlichen
Ressourcen wie Wasser, Energie, Rohstoffen und Flachen

Fahigkeit von Produkten, Uber einen langeren Zeitraum hinweg

funktionsfahig zu bleiben und den Bedurfnissen der
o

Transparenz in der
Wertschoépfung

Offenlegung von Informationen und Prozessen entlang der
gesamten Wertschépfungskette

Smart Mobility

Innovative Konzepte und Technologien, die darauf abzielen, den
Verkehr effizienter, nachhaltiger und benutzerfreundlicher zu

Im Bereich der Okonomie wurden renzinder Wertschdépfung, Smart
sechs relevante Trends identifiziert, Mobility sowie die Kon-
die in Tabelle 4 dargestellt sind. Diese  zepte der New
umfassen resiliente Wertschopfung,  Economy.
das Spannungsfeld zwischen GClo-
balisierung und Regionalisierung
der Wertschopfungskette,
Entwicklung neuer GCe-
schaftsmodelle, Transpa-

v, =
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Tabelle 4 - Okonomische Trends
mit Beschreibung,
Quelle: eigene Darstellung
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@ POLITISCH-RECHTLICHE TRENDS

Trend Beschreibung
Tabelle 5 - Politisch-Rechtliche Trends

56

mit Beschreibung,
Quelle: eigene Darstellung

Burokratie Komplexe administrative Strukturen, Regeln und Verfahren, die in

Datenschutz und
Cybersecurity

Subventionen

Regierungen oder Organisationen existieren, z.B. Verpflichtung zum
Ausfullen von Statistiken oder Kennzeichnungspflichten

MaBnahmen und Praktiken zum Schutz von personenbezogenen
Daten und der Sicherheit von Informationssystemen vor
unbefugtem Zugriff, Diebstahl, Missbrauch oder Beschadigung

Staatliche MaBnahmen, bei denen finanzielle Unterstltzung

und Fordermittelpolitik und Anreize an bestimmte Unternehmen, Branchen oder Projekte

vergeben werden, um deren Entwicklung, Wachstum oder
Umsetzung zu fordern

Politische Festlegung von Zielen, Prioritaten und Richtlinien durch politische

Tabelle 5 prasentiert zuletzt die funf
politisch-rechtlichen Trends: Burokra-
tieabbau, Datenschutz und Cyberse-
curity, Subventions- und Fordermit-
telpolitik, politische Leitlinien sowie
politisch bedingte Restriktionen.

GEWICHTUNG IM
LENKUNGSGREMIUM

Im Rahmen einer Sitzung des Len-
kungsgremiums erfolgte eine sorg-
faltige Gewichtung der zuvor be-
schriebenen Trends. Dabei hatte
jedes Mitglied die Gelegenheit, die
Trends zu benennen und hervorzu-
heben, die aus ihrer oder seiner Pers-
pektive die groRte Relevanz besitzen.

Abbildung 37 veranschaulicht die
ermittelten Trends sowie deren Ge-
wichtung. Die Trends, identifiziert
als bedeutsam fur die Akteur*in-
nen der Region Mainfranken, sind
entsprechend der STEEP-Metho-
de geordnet. Ihre Gewichtung wird
farblich hervorgehoben. Die in Klam-
mern aufgefuhrten Zahlen spiegeln
die Haufigkeit wider, mit der diese
Trends wahrend der Sitzung des Len-
kungsgremiums genannt wurden.

Diese identifizierten und gewichte-
ten Trends bilden die Grundlage fur
die Erstellung von Szenarien, die im
weiteren Verlauf der Ausarbeitung
entwickelt wurden. Sie bieten wert-
volle Einsichten in die vorrangigen
Fokusgebiete und Herausforderun-
gen, mit denen sich die Region in der
Zukunft auseinandersetzen wird.
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NACHHALTIGES

KONSUMVERHALTEN (2)

LEARNING ON DEMAND (2)
NEW WORK (7)

FACHKRAFTESICHERUNG-

BUROKRATIE (11)

DATEN & CYBERSECURITY (8)

SUBVENTIONEN &

FORDERMITTELPOLITIK (5) UND MANGEL (14)

POLITISCHE WEGWEISER (2)

POLITISCHE VERBOTE (0)

VERANDERTES
UMWELTBEWUSSTSEIN (0)

LANGLEBIGKEIT
DER PRODUKTE (4)

UMGANG MIT
RESSOURCEN (5)

Darstellung der Trends

nach der STEEP-Methode

DEKARBONISIERUNG & KLIMA-
NEUTRALITAT DER

WERTSCHOPFUNGSKETTE (8)

ALTERNATIVE ANTRIEBE &
KRAFTSTOFFTECHNOLOGIEN (12)

DATENMANAGEMENT (8)
SMART FACTORY (2)
INTEROPERABILITAT (2)

EINSATZ VOLLAUTOMATISCHER
TRANSPORTMITTEL (0)

SMART MOBILITY (0)

NEW ECONOMY (0)

NEUE GESCHAFTSMODELLE (4)

GLOBALISIERUNG vs.
REGIONALISIERUNG DER

WERTSCHOPFUNG (10)

RESILIENTE
WERTSCHOPFUNG (11)
@uﬂﬂ

Abb. 37 - Darstellung der Trends nach der STEEP-Methode und deren Gewichtung, Quelle: Eigene Darstellung
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Abb. 38 - Szenarioentwicklung 4. SZENARIENENTWICKLUNG | ZUKUNFTSBILD DER REGION MAINFRANKEN <'y';§;‘=
beim Workshop am 20.07.2023 . <j‘v'$7"?

Foto: shape of new

QSZENARIEN ENTWICKLUNG

Wie kénnen die identifizierten und MEHRERE ZUKUNFTE,
analysierten SchlUsselfaktoren erfolg-  VIELFALTIGE SZENARIEN
reich in tragfahige Zukunftsszenarien Die Zukunftsforschung betont die
far Mainfranken UberfUhrt werden?  Wichtigkeit, zwischen verschiedenen
Arten von Zukunften zu unterschei-
: 3 : ’ Unter Anwendung etablierter Metho- den und sie in Betracht zu ziehen.
El el | yorc ’"" ol s Y e den der Zukunftsforschung wurden  Dies beruht auf der inharenten Unsi-
i :ﬁ-’f,:.?& e — ‘ die bisherigen Erkenntnisse in struktu-  cherheit und Komplexitat zukUnfti-
" ' ol | rierte und zukunftsweisende Szenari- ger Entwicklungen. Durch die Erwa-
en transferiert. Im Folgenden wird die  gung verschiedener Zukunfte eroffnet
verwendete Methodik erlautert und sich ein breites Spektrum an Pers-
die Ergebnisse dargestellt. pektiven. Eine solche Herangehens-
weise steigert die strategische Flexi-
bilitat und bereitet auf unerwartete
Veranderungen vor.

Zukunfte

Mdogliche Zukunft: Alle theoretisch denkbaren Szenarien,
unabhangig von ihrer Wahrscheinlichkeit oder Plausibilitat.

Faelbdle oyl |
:?:-4, rv:l-..‘

Plausible Zukunft: Szenarien, die auf Basis des aktuellen Wissens
maoglich erscheinen.

Wahrscheinliche Zukunft: Szenarien, die aufgrund aktueller Trends
am ehesten erwartet werden konnen.

Wlnschbare Zukunft: Ideale oder erstrebenswerte Szenarien,
die als Visionen dienen.

MOGLICH
PLAUSIBEL

WAHRSCHEINLICH
WUNSCHENSWERT

A
p

Horizont 4
5-10Jahre

JeginTrars

%ﬁ:ﬁy.r ¢
|

f

Horizont 3
3-4Jahre

——

Horizont 2
1-2 Jahre

Abb. 39 - Trichtermodell Zukunftssze-
narien, Quelle: Eigene Darstellung in
Anlehnung an shape of new, 2023

Horizont 1
Jetzt
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SZENARIOMATRIZEN

STRUKTURIERUNG &
VISUALISIERUNG VON
ZUKUNFTSLANDSCHARFTEN

41 ERSTES SZENARIO: SCHLUSSEL-
TECHNOLOGIEN & NACHHALTIGKEIT

-+

Die sorgfaltige Erwagung und Unter-
scheidung der verschiedenen Zu-
kunftsarten bildet die Grundlage fur
die Erstellung von Szenariomatrizen.
Diese Matrizen sind ein zentrales Inst-
rument in der Zukunftsforschung
und dienen dazu, die identifizierten

gen und maoglichen Entwicklungen
auf intuitive und greifbare Weise dar-
zustellen. Im Folgenden wird detail-
liert beschrieben, wie die Szenario-
matrizen entwickelt wurden, welche
Rolle sie bei der Analyse der unter-
schiedlichen ZukUnfte spielen und

SchlUsselfaktoren in einem struktu-  wie sie zur Prazisierung und Schar-
rierten Rahmen zu visualisieren und  fung der strategischen Vision fur
zuU analysieren. Sie ermoglichen es,  Mainfranken beitragen.

die vielschichtigen Wechselwirkun-

ERSTELLUNG VON SZENARIOMATRIZEN

° Identifikation der Schllsselfaktoren: Ermittlung der wesentlichen
Variablen, die zukUnftige Entwicklungen beeinflussen.

a Entwicklung von Szenarien: Kreation vielfaltiger Zukunftsszenarien
verschiedener Perspektiven, basierend auf den Schlusselfaktoren.

e Analyse und Interpretation: Detaillierte Untersuchung der Szenarien,
um potenzielle Auswirkungen und Wechselbeziehungen zu erfassen.

° Visionsscharfung durch winschenswerte ZukUlnfte: Nutzung idealer
Zukunftsvisionen zur Zieldefinition und Strategieausrichtung.

GEMEINSAME ERARBEITUNG DER SZENARIEN
Es wurden drei spezifische Szenario-Matrizen entwickelt, um die zentralen
Schlusselfaktoren zu analysieren, die fur die KMU in Mainfranken von grof3er

Bedeutung sind:

° Schlusseltechnologien und Nachhaltigkeit
e Forschung & Entwicklung und Fachkraftemangel

a MaBnahmen zur Resilienz und Regionalisierung der Wertschépfung

Abb. 40 - Austausch im
Lenkungsgremium am 18.10.2023,
Foto: Rudi Merkl

1A / TECHNOLOGISCHER
FORTSCHRITT UBER ALLES

Technologischer Triumph und
umweltliche Tragodie

NIEDRIGE OKOL. NACHHALTIGKEIT
& INNOVATIVER EINSATZ VON
SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

« Technologischer Fortschritt Uber alles,
inklusive Kl, Automatisierung,
autonome Fabriken

- Negative Folgen fur Umwelt und Gesell-
schaft durch fehlende Nachhaltigkeit

— OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

1C / ZEITALTER DER VERPASS-
TEN CHANCEN & STAGNATION

Abwanderung und Wettbewerb -
Die verpassten Chancen einer Region

NIEDRIGE OKOL. NACHHALTIGKEIT
& ZURUCKHALTUNG BEI
SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

« Mangelnde Erreichung von SchlUssel-
technologien und Nachhaltigkeitszielen

« Negative Folgen f. Wirtschaftsstandort
Mainfranken und die Menschen in der
Region, v.a. hinsichtlich Arbeitsplatzen

Die erste Szenariomatrix (s. Abb. 41)
beleuchtet das Zusammenspiel zwi-
schen der Entwicklung von Schlus-
seltechnologien und den zuneh-
menden Anforderungen an Nach-
haltigkeit.

Diese Matrix ermoglicht es uns, ver-
schiedene maogliche Entwicklungswe-
ge zu erkennen, die durch die Einfuh-
rung neuer Technologien entstehen
konnten. Gleichzeitig zeigt sie auf, wie
diese Wege mit den Zielen der Nach-
haltigkeit und sozialen Verantwortung
harmonisiert werden konnen. Aus die-
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SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

Abb. 41 - Szenariomatrix 1,
Quelle: eigene Darstellung
in Anlehnung an: shape of new, 2023

1B / DIE GRUNE
INNOVATIONSHOCHBURG

Mainfrankens Weg zur techn. Exzellenz
und 6kologischen Verantwortung

HOHE OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT
& INNOVATIVER EINSATZ VON
SCHLUSSELTECHNOLOGIEN

« Fortgeschrittene Technologien
(Kl, Automatisierung, hybride Fertigungs-
technologien), Fokus Klimaneutralitat

+ Wettbewerbsvorteil durch Innovation
und Anziehung von Fachkraften

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT -+

1D / DIE GRUNE TRADITION

Fachkrafteflut trifft Innovationsdurre:
Eine Region im Balanceakt

HOHE OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT
& ZURUCKHALTUNG BEI
SCHLUSSELTECHNOLGIEN

« Fokus auf Klimaneutralitat, effiziente
Kreislaufwirtschaft, langsamerer
Fortschritt in der Technologie

+ Potenzielle Wachstums-
beschrankungen,
aber positive Umweltauswirkungen

ser Analyse wurden vier unterschiedli-
che Szenarien als Ergebnis abgeleitet.

ERGEBNISSE & WUNSCHSZENARIO
"Die grune Innovationshochburg"
zeigt im Vergleich zu "Die grune Tradi-
tion" und "Technologischer Fortschritt
Uber alles" in eine wunschenswerte
Richtung, wahrend das dystopische
Szenario "Das Zeitalter der Stagnation
und verpassten Chancen" mogliche
Gefahren greifbar macht.
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Abb. 42 - Szenariomatrix 2,
Quelle: eigene Darstellung
in Anlehnung an: shape of new, 2023
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4.2 ZWEITES SZENARIO:
FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
UND FACHKRAFTESITUATION

2A / THEORIE-HOCHBURG

Innovation trifft Fachkraftemangel:
Mainfrankens Balanceakt in Forschung
& Entwicklung

HOHE FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
+ HOHER FACHKRAFTEMANGEL

« Intensive Forschung férdert techno-
logischen Fortschritt, doch Fachkrafte-
mangel hemmmt die Umsetzung

« Automatisierung und Kl kdnnten Fach-
kraftemangel teils ausgleichen, riskieren
jedoch Innovationenabwanderung

« Herausforderungen bei Fachkrafteinte-
gration und Technologieanpassung

— FACHKRAFTESITUATION

2C / TAL DER TRANEN

Abwanderung und Wettbewerb -
Die verpassten Chancen einer Region

NIEDRIGE FORSCHUNG
ENTWICKLUNG
HER FACHKRAFTEMANGEL

an Innovation und Fachkraften
agnation und Enttduschung

von Talenten und Unter-
arft die Situation

n KMUs verhindert
Synergie

Die zweite Szenariomatrix aus Ab-
bildung 42 fokussiert sich auf die
Wechselbeziehung zwischen For-
schung und Entwicklung und dem
Fachkraftemangel in bestimmten
Branchen.

Es wurden unterschiedliche Szenarien
ausgearbeitet, die beleuchten, wie In-
vestitionen in Forschung und Ent-
wicklung mit dem Bedarf und der Ver-
fUgbarkeit spezialisierter Fachkrafte
zusammenspielen und welche Aus-
wirkungen dies auf Wachstum und
Innovation haben kéonnte.
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FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

2B / EXZELLENZCLUSTER

Human Augmentation & Enhancement:
Technologische Exzellenz trifft soziale
Integration

HOHE FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
+ NIEDRIGER FACHKRAFTEMANGEL

« F&E-Exzellenz zieht internationale
Fachkrafte an und férdert soziale
Integration

» Technologie ermdglicht neue
Bildungsformen und Arbeitsmodelle

» Region wird zum Innovationshub

FACHKRAFTESITUATION

2D / FRANKENFRUST

Fachkrafteflut trifft Innovationsdirre:
Eine Region im Balanceakt

NIEDRIGE FORSCHUNG
& ENTWICKLUNG
+ NIEDRIGER FACHKRAFTEMANGEL

« Fachkrafte sind vorhanden,
aber fehlende F&E fuhrt zu Frustration
und Fluktuation

« Gesellschaftliche Anerkennung f. Fach-
krafte, aber fehlende Innovationskultur

» Balance zwischen Anziehung von Fach-
kraften und Férderung von Innovation
bleibt Herausforderung

ERGEBNISSE & WUNSCHSZENARIO
Daraus ergeben sich die eher dystopi-
schen Szenarien ,Tal der Tranen" und
JFrankenfrust®, aber auch das Szenario
der ,Theoriehochburg" bzw. der wiun-
schenswerteste Outcome ,Exzellenz-
cluster”.

4.3 SZENARIO 3 | ZUKUNFTSBILD DER REGION MAINFRANKEN
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4.5 DRITTES SZENARIO:
MASSNAHMEN ZUR RESILIENZ
& REGIONALISIERUNG DER
WERTSCHOPFUNG

3A / HEILE WE

Resilienz und Kamp
Fachkraftemangel
Welt von Mainfran

HOHE MASSNAHME
+ GERINGE REGIO
WERTSCHOPFUNG

« Fokus auf Resilien
aber weiterhin ab
Lieferketten

« Potenzielle Schwa
Lieferkette bleibe

REGIONALISIERUNG d. WERTSCHOPFUNG

3C / AM TROPF DER WELT
Unvorbereitet und unverbunden

SCHWACHE MASSNAHMEN ZUR
RESILIENZ + GERINGE REGIONALISIE-
UNG DER WERTSCHOPFUNG

enausbau und Windkraftausbau
t, keine Flachen fur Fabriken

w-How und

Die dritte Szenariomatrix, darge-
stellt in Abbildung 43, untersucht
das Verhaltnis zwischen Resilienz-
steigerungsmafBnahmen und der
zunehmenden Tendenz zur Regio-
nalisierung der Wertschépfungs-
ketten.

Sie ermoglicht ein tieferes Verstand-
nis dafur, wie lokale Produktions-
und Vertriebsstrukturen sowohl! die
Widerstandsfahigkeit als auch die
Wirtschaftlichkeit beeinflussen kon-
nen — insbesondere vor dem Hinter-
grund einer global vernetzten Welt,
die regelmafBig mit verschiedenen

+

MASSNAHMEN ZUR RESILIENZ

MASSNAHMEN ZUR RESILIENZ

N ZUR RESILIENZ
ERUNG DER

ieren
ch- und Green Tech

en, geschlossene
fe, autonome

ch Energiemarkt,
dem 3D-Druck

REGIONALISIERUNG d. WERTSCHOPFUNG +

3D / ANFALLIG UND ALLEINE

Lokale Starke, globale Heraus-
forderungen

SCHWACHE MASSNAHMEN ZUR
RESILIENZ + HOHE REGIONALISIERUNG
DER WERTSCHOPFUNG

« Hohe Individualisierung,
kurze Lieferzeiten

« Konsequenzen der Abkopplung von
der Globalisierung und schlechten
Beziehungen zu auBerregionalen
Lieferanten

Krisen konfrontiert wird.

ERGEBNISSE & WUNSCHSZENARIO
Die aus dieser Matrix abgeleiteten Er-
gebnisse skizzieren potenzielle Ent-
wicklungsrichtungen fur die Zukunft,
wodurch sowoh!| Chancen als auch Ri-
siken besser erkannt und proaktive
Anpassungen vorgenommen werden
konnen. Eine Besonderheit dieses
Szenarios ist, dass die wunschenswer-
teste Zukunft hier aus einer Mischung
aus ,Heile Welt” und ,Autonomes
Frankenland” besteht, namlich der so-
genannten ,Glokalisierung®.

v, =
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Abb. 43 - Szenariomatrix 3,
Quelle: eigene Darstellung
in Anlehnung an: shape of new, 2023
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A o500

Investition in eine
strategische und
integrierte Standort-
entwicklung

64

EIN INNOVATIONS-
OKOSYSTEM ENTSTEHT

ANPASSUNG AN DEN WANDEL

In unserer schnelllebigen Zeit erle-
ben wir einen selten dagewesenen
Wandel in vielen Bereichen der Ge-
sellschaft. Diese Transformation ver-
langt nach Anpassungsfahigkeit.
Viele Akteur*innen stehen vor der
Herausforderung, veraltete Struktu-
ren in moderne zu UberfUuhren. Wie
passen wir uns einer immer weniger
vorhersehbaren Zukunft an? Ist es
Uberhaupt zeitgemaf in einer sich
stetig wandelnden Welt Zukunftsbil-
der zu konzipieren? Die Antwort ist
ein klares Ja! Denn Anpassungsfa-
higkeit beeinflusst direkt und indi-
rekt den Erfolg von Menschen und
Unternehmen. Daher ist es wertvoll,
in eine strategische und integrierte
Standortentwicklung zu investieren.

SCHLUSSELFAKTOREN UND IHRE
INTERDEPENDENZEN

Um ein belastbares Bild der mogli-
chen Zukunft der Leitbranchen in
der Regiopolregion Mainfranken zu
zeichnen, wurde ein tiefgreifender
Research durchgefuhrt. Durch die
BUndelung und Analyse dieser Infor-
mationen konnten die Schlusselfak-
toren identifiziert werden, die eine

Research
faktoren

- Schlussel- N

Crundlage fur die anschlieRende Er-
stellung von Szenarien bildeten. Die-
se SchlUsselfaktoren reprasentieren
eine Vielfalt von Aspekten, die direkt
oder indirekt die Region und die
Branchen Maschinenbau und Auto-
motive beeinflussen. Jeder einzelne
Faktor ist Teil eines groReren Geflu-
ges, indem Veranderungen in einem
Bereich oft weitreichende Auswir-
kungen auf andere Bereiche haben
kédnnen. Das Verstandnis dieser In-
teraktionen und die Kenntnis um die
Auswirkungen, die Unsicherheiten
und Trends auf diese Faktoren haben
konnen, ist entscheidend fur die Pla-
nung und Vorbereitung auf die Zu-
kunft.

ZUKUNFTSGESTALTUNG DURCH
NETZWERKINITIATIVE

Mit der Initiierung des Transformati-
onsnetzwerks transform.RMF kann
ein regionales Forum fur eine ge-
meinsame und umfassende Situati-
onsanalyse geschaffen werden. In
Zukunft wird es darum gehen, die
Kooperation von Gesellschaft, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Politik auf
regionaler Ebene zu intensivieren.

Abb. 44 - Prozess Zukunftsbild, Quelle: eigene Darstellung
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5.1 MAINFRANKEN 2035

#gruneinnovationshochburg

Bis 2035 wird Mainfranken zu ei-
ner grinen Innovationshochburg
mit einem effektiven regionalen
Innovationsokosystem, das Un-
ternehmen Zugang zu Wissen
und Foérderungen bietet und zen-
tral fUr die nachhaltige Entwick-
lung des Industriestandortes ist.

Mehr als nur ein Nahrboden fur
Start-ups, etabliert sich die Region
als Exzellenzcluster und For-
schungszentrum mit einem star-
ken Fokus auf intelligente Produk-
tionstechnologien. Mainfranken er-
langt weltweite Anerkennung und
zieht durch fortgeschrittene Tech-
nologien wie die additive Fertigung
hochqualifizierte Fachkrafte aus al-
ler Welt an. Die Region ist fUhrend
in der Versorgungssicherheit mit

dem Einsatz von Kil, verfugt Uber
starke Schlusseltechnologien und
hat eine hohe Klimaneutralitat er-
langt. Die enge Kooperation zwi-
schen lokalen Unternehmen und
Forschungseinrichtungen fordert
die Entwicklung einer bluhenden
Kreislaufwirtschaft.

Durch Automatisierung werden
die Produktionsprozesse nicht nur
effizienter, sondern es werden
auch neue Arbeitsplatze in zu-
kunftstrachtigen Branchen ge-
schaffen. Mit einem klaren Fokus
auf nachhaltige Entwicklung und
technologischen Fortschritt bleibt
Mainfranken weiterhin ein attrak-
tiver Standort fur Unternehmen,
Investor*innen und Fachkrafte aus
der ganzen Welt.

#jetztzusammen

Im Mainfranken der Zukunft
herrscht ein tiefes Gefuhl der
Gemeinschaft und Zusammen-
gehorigkeit, das die gesamte
Region durchdringt.

Alle — von lokalen Unternehmen
bis zu einzelnen Burger*innen —
arbeiten Hand in Hand, um ge-
meinsame Ziele zu erreichen
und das Wohl aller zu fordern.
Diese starke Verbundenheit bil-
det das Fundament einer soli-
darischen und unterstutzenden
Gemeinschaft, in der jeder be-
reit ist, seinen Teil beizutragen.
Die Offenheit und Hilfsbereit-
schaft der Menschen in Main-
franken machen die Region zu
einem einladenden und attrak-
tiven Ort fUr Menschen aus aller
Welt. Internationalitat ist eine
Selbstverstandlichkeit.

Einheimische und Zugezogene
aus dem In- und Ausland erle-
ben in Mainfranken eine weltof-
fene, traditionsbewusste Atmo-
sphare mit hoher Lebensqualitat
und starkem Gemeinschafts-
sinn, die viele zum Bleiben und
zur Wahl der Region als dauer-
haften Lebens- und Arbeitsmit-
telpunkt motiviert.

#regionalvernetzt #globalerfolgreich

Im Mainfranken der Zukunft sind
KMU aus den Schlisselbranchen
Maschinenbau und Automotive
nicht nur physisch, sondern auch
digital eng miteinander vernetzt.

Diese umfassende Vernetzung bil-
det das Fundament fir eine ge-
meinschaftliche Entwicklung und
Innovation.

Mainfranken hat den wichtigen
Schritt vollzogen, regionale Star-
ken zu nutzen und zugleich inter-

nationale Partnerschaften zu pflegen. Dies er-
moglicht eine widerstandsfahige, kaum stor-
anfallige und effiziente Wirtschaftsstruktur, die so-
wohl regional verankert ist als auch global agiert.

Mainfranken hat sich zu einem Anziehungspunkt
flr junge Talente und Studierende entwickelt, mit
zukunftsorientierten Studiengangen, die vielfalti-
ge Perspektiven bieten. Dadurch wird es bis 2035
zu einem begehrten Ziel fur Studierende weltweit
und etabliert sich als Exzellenzcluster fur Bildung
und Technologie, was die Anerkennung als innova-
tiver Bildungs- und Forschungsstandort starkt.
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und Coaching fur ALLE Beschaftigten

Abb. 45 - Ableitung der Ergebnisse vom 18.10.2023, Quelle: Eigene Darstellung Abb. 46 - Ergebnis Workshop am 18.10.23, Quelle: Anna Radlbeck
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"One-Stop-Shop"

far den Fahrzeug-/
Maschinenbau
in der Region

Einsatz von Good-
Practice-Beispielen

5.3 HANDLUNGSAUFTRAG

Die Analyseergebnisse der bisheri-
gen Studien und Befragungen mun-
den in konkrete Handlungsempfeh-
lungen (Prognos AG) zur Gestaltung
der Transformations- und Innovati-
onsférderung in Mainfranken.

Iﬁ STEIGERUNG DER
SICHTBARKEIT VON
ANGEBOTEN BEI KMU

Eine zentrale Erkenntnis aus den Be-
fragungen ist, dass bestehende Ange-
bote und UnterstUtzungsleistungen
bei vielen KMU der Region wenig bis
gar nicht bekannt sind. Um dies zu an-
dern, soll unter dem Dach von trans-
form.RMF eine strategische Kommu-
nikationsoffensive gestartet werden.
Das Ziel ist, die vorhandenen Angebo-
te transparent und zuganglich zu ma-
chen und so deren Bekanntheit zu
steigern.

Dies soll durch gezielte und &ffentlich-
keitswirksame Kommunikationsmaf3-
nahmen Uber diverse Kanale, wie
Webseite, Newsletter und Soziale Me-
dien, erreicht werden.

transform.RMF soll sich dadurch als
zentrale Anlaufstelle — ein sogenann-
ter ,One-Stop-Shop" — fur den Fahr-
zeug- und Maschinenbau in der Regi-
on etablieren. Ein ,Transformations-
coach" wurde nicht nur die Angebote
bUndeln, sondern auch zur Sensibili-
sierung und Motivation der KMU bei-
tragen, die vorhandenen Ressourcen
und Foérdermaoglichkeiten aktiv  zu
nutzen.

Iﬁ GEZIELTE SENSIBILISIERUNG
VON KMU FUR DIE BRAN-

CHENTRANSFORMATION

Die effektive Vorbereitung von Unter-
nehmen, insbesondere KMU, auf die
bevorstehende Branchentransforma-
tion erfordert eine fruhzeitige und ziel-
gerichtete Sensibilisierung. Aus den
Befragungsergebnissen geht hervor,
dass viele KMU den Transformations-
bedarf fUr ihr eigenes Unternehmen
unterschatzen.

Verschiedene Faktoren tragen zu
dieser Einschatzung bei:

— Unklarheiten bezliglich des Trans-
formationsbegriffs und dessen Be-
deutung fur das eigene Unterneh-
men, moglicherweise aufgrund eines
Mangels an allgemeinem Verstandnis
oder einer fehlenden Strategie.

—> Eingeschrankte Ressourcen (wie
Personal und Finanzen) im Vergleich
zu gréBeren Unternehmen, was die
Umsetzung von Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekten erschwert.

— \olle Auftragsbiicher, die eine tie-
fere Auseinandersetzung mit dem
Thema Transformation verhindern.
Diese Faktoren bergen das Risiko, dass
KMU den Anschluss an Transformati-
onsprozesse verpassen und ihre Wett-
bewerbsfahigkeit dadurch gemindert
wird, wenn beispielsweise ein zentra-
ler Kunde auf neue Technologien um-
stellt.

Um KMU fur die Transformation zu
sensibilisieren, sollten Angebote ent-
wickelt werden, die niederschwellig
sind und den Nutzen von Transforma-
tionsmafBnahmen klar und in ver-
standlicher Sprache herausstellen. Da-
durch kénnen Befurchtungen der
KMU gemindert und die Chancen der
Transformation aufgezeigt werden.
Der Einsatz von Good-Practice-Bei-
spielen in Kommunikations- und Ver-

anstaltungsformaten sowie Unterneh-
mensbesuchen kann dazu beitragen,
Transformation greifbar und nachvoll-
ziehbar zu machen. Durch solche Sen-
sibilisierungsmalnahmen kann auch
eine gesteigerte Nachfrage nach Qua-
lifizierungs- und Weiterbildungsange-
boten erreicht werden.

[ﬁ GEZIELTE QUALIFIZIERUNG
& WEITERBILDUNG VON KMU

Die Ergebnisse der Online-Befra-
gung weisen auf einen deutlichen
Bedarf an Coaching, Schulungen
und Weiterbildungen fur Mitarbei-
tende und FUhrungskrafte sowie auf
die Notwendigkeit der Vermittlung
von Kooperationspartner*innen hin.
Es ist daher essentiell, den spezifi-
schen Inhalt dieses Bedarfs prazise
zu identifizieren. Ziel ist es, insbeson-
dere KMU, die noch in traditionellen
Geschéaftsfeldern der ,old economy*
verankert sind, zu befahigen, sich fur
die Zukunft wettbewerbsfahiger auf-
zustellen.

In diesem Kontext sollte eine enge
Zusammenarbeit mit der IHK Wurz-
burg-Schweinfurt, der Handwerks-
kammer fur Unterfranken und wei-
teren regionalen Bildungsanbietern
erfolgen. Diese Kooperation dient
dazu, zu evaluieren, ob der gedulRer-
te Bedarf durch bereits bestehende
Angebote abgedeckt wird oder ob
speziell auf die Bedurfnisse der KMU
zugeschnittene Programme entwi-
ckelt werden mussen. Der Fokus
liegt dabei auf der Entwicklung von
Angeboten, die KMU in die Lage ver-
setzen, sich den Herausforderungen
der digitalen Transformation erfolg-
reich zu begegnen und ihre Innova-
tionsfahigkeit zu starken.

[@ AUF- & AUSBAU VON KOM-
PETENZEN IN SCHLUSSEL-
TECHNOLOGIEN

Angesichts der noch traditionel-
len Ausrichtung der Fahrzeug- und
Maschinenbaubranchen in Main-
franken, ist es von entscheidender
Bedeutung, den Unternehmen —ins-
besondere den KMU - alternative
Perspektiven zu konventionellen An-
triebstechniken und Antriebssys-
temen aufzuzeigen. Ziel ist es, be-
stimmte Schlusseltechnologien in
der Region zu starken und weiter-
zuentwickeln, um die Branchen zu-
kunftsfahig zu gestalten und den
Standort im Wettbewerb effektiv zu
positionieren.

Aus den Erhebungen haben sich fol-
gende SchlUsseltechnologien als
zentral fur die Region Mainfranken
herauskristallisiert:

— Intelligente Mechatronik,
Automatisierung & Robotik

—> Additive und
hybride Fertigungstechnologien

—> Maschinelles Lernen
& Kunstliche Intelligenz

Durch die Identifikation regionaler
Kompetenztrager lasst sich ein Pool
an Expert*innen aufbauen, die als trei-
bende Krafte fur die Entwicklung die-
ser SchlUsseltechnologien fungieren
kénnen. Die verstarkten Technologie-
kompetenzen sollten durch eine ab-
gestimmte Kommunikations- und
Marketingstrategie unterstutzt wer-
den. Dies tragt dazu bei, die Region
sowohl intern als auch extern strate-
gisch zu positionieren. Konkret konn-
ten sperzifische Leitprojekte definiert

Zusammenarbeit

mit regionalen
Bildungsanbietern

Definieren spezifi-

scher Leitprojekte
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FUuE-Projekte,

Open Living Labs,
Peer-to-Peer-
Learnings

werden. Veranstaltungsformate so-
wie Unternehmensbesuche sollen
dazu beitragen, Transformation greif-
pbar und nachvollziehbar zu machen.

Iﬁ AUSBAU DES
TECHNOLOGIETRANSFERS

Der Ausbau des Technologietrans-
fers, insbesondere des cross-sektora-
len Transfers, ist von zentraler Be-
deutung, um zukuUnftige Heraus-
forderungen zu bewaltigen. Fahig-
keiten wie beispielsweise die additi-
ve Fertigung, sind nicht nur im Ma-
schinen- und Fahrzeugbau, sondern
auch in anderen Sektoren wie der
Medizintechnik anwendbar.

Forschungspartner, insbesondere die
anwendungsorientierte Forschung an
Hochschulen und aulReruniversitaren

Einrichtungen sowie Technologie-
transferzentren, spielen eine wichtige
Rolle bei der Steigerung der Innova-
tionskraft in der Region.

Der Fokus des Technologietransfers
liegt auf dem Kompetenzaufbau in
SchlUsseltechnologien. Mogliche Mal3-
nahmen zur Férderung des Technolo-
gietransfers beinhalten die Einbin-
dung von fuhrenden Akteur*innen
aus dem Expert*innen-Pool. Diese
kénnten gezielt bei der Beantragung
von FuE-Projekten unterstutzen. Ei-
ne weitere Option ist der Aufbau von
Open Living Labs, die niederschwelli-
ge Angebote speziell fur KMU bereit-
stellen. Zudem bietet sich die Mog-
lichkeit eines Peer-to-Peer-Learnings
oder Coachings.
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GEMEINSAM ZUM ZIEL

REGIONALE
NETZWERKKOLLABORATION

Die Schlusselakteure der Region, da-
runter Technologietransferzentren,
Hochschulen, auBeruniversitare For-
schungseinrichtungen, die Region
Mainfranken GmbH, Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer
sowie die teilregionalen Wirtschafts-
forderungen, kooperieren eng und
verfolgen gemeinsame Ziele.

Netzwerkkoordinator*innen fungie-
ren dabei als Bindeglieder, die den
Technologietransfer und die Innova-
tionsforderung aktiv  vorantreiben.
Das gesamtregionale Netzwerk agiert
als Matchmaker, Vermittler und Un-
terstUtzer. Es dient als Ruckgrat eines
Innovationsdkosystems, das darauf ab-
zielt, regionale Ldsungen fur lokale
Herausforderungen zu finden und
gleichzeitig die globale Wettbewerbs-
fahigkeit zu starken.

INNOVATIONSOKOSYSTEM

UND SEINE FUNKTIONEN

Ein regionales Innovationsdkosystem
besteht aus einem raumlich konzen-
trierten Verbund von Unternehmen,
Forschungs- und Bildungseinrich-
tungen. Es zeichnet sich durch enge
und vielfaltige Vernetzungen ent-
lang der Wertschopfungskette aus,
auf denen sein hohes Entwicklungs-
potenzial basiert. Dieses Okosystem
wird durch die von staatlichen Ak-
teur*innen geschaffenen Rahmen-
bedingungen gepragt.

Das Netzwerk dient als barrierefreie
Plattform, die Unternehmen bei der
Bewaltigung ihrer Herausforderun-
gen unterstutzt und Dienstleistun-
gen wie Coaching, Schulung, For-
schungs-und Entwicklungsberatung
sowie Fordermittelberatung und die
Vermittlung von Wissenschaftspart-
ner*innen bereitstellt. Die Netzwerk-
organisation fordert die Zusammen-
arbeit, Vernetzung und die Beratung
zu Fordermoglichkeiten — ganz im
Sinne eines "One-Stop-Shops".

GESELLSCHAFTLICHE EINBINDUNG
UND BURGERBETEILIGUNG
Gesellschaftliche Bedarfe und Ideen
aus dem Lebensumfeld der Men-
schen sowie das proaktive Eingehen
auf Vorbehalte gegenuber neuen
Technologien tragen zur Veranke-
rung des Okosystems in der Bevolke-
rung bei. Die Partizipation der Ge-
sellschaft wird durch eine aktive
BUrger*innenbeteiligung ermoglicht.
Diese Einbindung fordert das Ver-
standnis fur und die Akzeptanz von
technologischen Neuerungen und
unterstutzt die nachhaltige Entwick-
lung der Region.

A/ Z
e

Mainfranken vernetzt:
Regionale Kooperation
fordert Innovation
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Abb. 47 — Prozess Zukunftsbild im Zeitstrahl, Quelle: Eigene Darstellung
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IHR INNOVATIONSNETZWERK FUR

¢ TRANSFORM,RMF

QUALIFIZIERUNG, WISSEN UND

TECHNOLOGIE IN MAINFRANKEN

AM STRATEGIEPROZESS HABEN MITGEWIRKT:

& Frank Albert
Sachgebietsleiter Wirtschaftsférderung,
Tourismus, OPNV, Landkreis Kitzingen

A& Stefan Beil
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
Agentur fur Arbeit Wirzburg

A& Ralf Bersenfelder
Wirtschaftsforderung, Stadt Wirzburg

& Michael Bischof
Geschaftsfuhrer der Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft-Bezirksgruppe Unterfranken

& Prof. Dr. Matthias Bode
Vizeprasident der
Julius-Maximilians-Universitat Wurzburg

& Michael Brehm
Leiter Stabstelle Wirtschaftsforderung
und Kreisentwicklung, Landkreis HaBberge

& Frank Deubner
Leiter Wirtschaftsforderung
und Konversion, Landkreis Schweinfurt

& Michael Drése
Leiter Stabsstelle Landrat, Landkreis Wlrzburg

& Thomas Eberth
Landrat des Landkreises Wurzburg

& Wolfgang Fieber
Vorsitzender der Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft-Bezirksgruppe Unterfranken

& Frank Firsching
DGB Regionsgeschaftsfuhrer, Unterfranken

& Oliver Freitag

IHK Wurzburg-Schweinfurt,
Bereichsleiter Innovation und Klima

EIN VERBUNDVORHABEN VON:

75, mainfranken
die regiopolregion

& Thomas Héhn
1. Bevollmachtigter IG Metall Schweinfurt

& Dr. J6rg Geier
Stabsstelle Kreisentwicklung Wirtschafts-
forderung, Landkreis Rhon-Grabfeld

& Prof. Dr. Robert Grebner
Prasident der Technischen Hochschule
WUrzburg-Schweinfurt

& Thomas Herrmann
Amtsleiter Wirtschaftsforderung
und Stadtmarketing, Stadt Schweinfurt

& Sebastian Kuhl
Leiter Kreisentwicklung, Wirtschaftsforderung,
Landkreis Main-Spessart

& Jirgen Metz
Abteilungsleiter Kreisangelegenheiten,
Landkreis Bad Kissingen

& Rico Neubert
Leiter Kreisentwicklung, Landkreis Wurzburg

& Thomas Planer
Leiter des Bildungszentrums Schweinfurt,
Handwerkskammer fur Unterfranken

& Sebastian Remelé
OberbUrgermeister der Stadt Schweinfurt

& Wilhelm Schneider
Landrat des Landkreises HaRRberge

& Thomas Stelzer
Leiter der Agentur fur Arbeit Schweinfurt

& Oliver Weidlich

Sachgebietsleiter Raumordnung, Landes- und
Regionalplanung, Regierung von Unterfranken

Gefordert durch:

'- 1 : .. .
oy thws B |

Technische Hochschule und Klimaschutz

Wirzburg-Schweinfurt

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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