New Leadership — wie kann moderne und agile Fuhrung aussehen?

Dr. Martina Dopfer u @brietfenbach
Geschaftsfuhrerin myndway.com m Dr. Martina Weifenbach

- T S e N (T )




Zur mir = Dr. Martina Weifenbach (Dopfer)

Martina Dopfer

Achtsamkeit und
Innovation inintegrierten

Organisationen
AChtsamke|t & NeW Work Ein Leitfaden fiir digi ":;I'\ e

und bewusste Zukun

Trainings fur Fuhrungskrafte & Teams

(/) myndway

EBOOK INSIDE

(/) myndway



New Leadership — wie kann moderne und agile Fuhrung aussehen?

FUhrung Was bedeutet Was nehme ich
verandert sich - New Leadership mit?
Wo geht die fur mich und mein
Reise hin? Unternehmen?
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Was treibt die Welt im Wandel?
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Stress und Druck werden Zusammenarbeit unter Neues Denken passt oft nicht
zu Barrieren des Wandels. Druck ist schwierig. in gewachsene Strukturen.
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Was wird wichtiger fur New Leadership?

Vertrauen schaffen - Empowerment leben - Neugier erlauben -
auch Uber Distanz. gerade in unsicheren Zeiten. Unbekanntes Terrain erobern.
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Zeichen der Unsicherheit im Wandel

59%

der Mitarbeiterxinnen bezweifeln, dass Ihr Unternehmen gentgend digitalisiert.

05%

der Schulkinder horen von Jobs, die es bei ihrem Berufseintritt nicht mehr geben
wird.

70%

der Mitarbeiterxinnen & Fuhrungskrafte sind abwesend und gestresst.

/// myndwoy Quelle: Dopfer, 2019



Innovationen verandern uns

58%

der Mitarbeiterxinnen und Fuhrungskrafte verteidigen bestehende Strukturen und Prozesse.

Innovationszyklen

werden immer kurzer.

Digitalisierung & neue Technologien

fuhren zu stetiger Veranderung!

(/) myndway Quelle: Dopfer, 2019






Vertrauen wachst in resilienten Unternehmen

Aktiv
zuhoren +

Achtsame

Hybrides
Arbeiten
fordern

Pausen
erlauben

kommuni-
zieren
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Gemeinsam wachsen




Agilitat leben — aber wirklich!

Regeln

Transparenz

f/j myndway Quelle: Bruch et al., 2017 12



Gemeinsam wachsen = Empowerment leben

Digitale
Tools fur
alle

Value

Sessions
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Innovation als Leidenschaftsmotor aktivieren

Innovation Innovations— Alle auf die

freude Reise
vorleben mithnehmen

ist mehr als
Technik
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Innovationsbarrieren kennen

NERI (o Die kleinen

statt ja
aber!

Erfolge
feiern
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Lernreisen

uber Silos
hinweg
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New Leadership: Der Weg in die neue Arbeitswelt

New
Leadership

Vertrauen schaffen
Empowerment leben

Innovation fordern

(/) myndway
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[

New Leadership ist eine Chance, Bewegung im Kopf zu schaffen

und Innovation von Innen heraus zu leben.
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New Leadership — wie kann moderne und agile Fuhrung aussehen?
3 Fragen fur den Start in den morgigen Tag

Wie oft erlauben
Wie drucke ich Hére ich wirklich wir im Team den
Wertschatzung “Ja, und---" und

Zu?
aus? verbannen den

“Ja, aber---"?

(/) myndway



Methoden zum Nachlesen

Martina Dopfer

Achtsamkeit und
Innovation in integrierten

Organisationen

Ein Leitfaden fiir di
und bewuss

EBOOK INSIDE &) Springer Gabler

(/) myndway

Bewertungen auf Amazon

Erfahren Sie mehr Uber die Forschung zu Digitalisierung,
Innovation & Entrepreneurship sowie Neuroscience &
Achtsamkeit.

Tauchen Sie mit uns in praktische Erfahrungsberichte ein.
Nehmen Sie Praxistipps und Ubungen mit und werden Sie

zu Gestalterlnnen einer zukunftsorientierten und digitalen
Arbeitswelt.
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Achtsamkeitstrainings fur FUhrungskrafte, Teams und Unternehmen

Dr. Martina Weifenbach (Dopfer)
@DrWeifenbach

martina.weifenbach@myndway.com

myndway.com m Dr. Martina Weifenbach

(/) myndway 21


mailto:martina.dopfer@myndway.com

FHW-S

Hochschulservice
INEGEH I EIES

Globale Mitarbeitersuche:

Internationale Nachwuchskrafte ausgebildet in Mainfranken —
ader FHWS-i-Campus

Dr. Daniel Wimmer, Leiter Hochschulservice Internationales, Hochschule Wirzburg-Schweinfurt
5. Fachkraftekonferenz Mainfranken, Donnerstag, 19. Mai 2021

F H : w_S Hochschule fir angewandte Wissenschaften FHW-S
Wiirzburg-Schweinfurt INTERNATIONAL



______ | Zahlen und Fakten ......................................................................................................................................................................................................................

2 Standorte: 3 Zentrale Einrichtungen
Wirzburg und Schweinfurt (Bibliothek, Hochschulmedienzentrum,
8 Forschungseinrichtungen IT-Service-Center)
10 Fakultaten 217 Professorinnen und Professoren
44 Studiengange 9.200  Studierende (WS 2020/21)
1.802 Int. Studierende (WS 2020/21)
FH'W'S vv?jizsﬁ:\;lggﬁ;vae?ﬁfiﬁandte Wissenschaften |FNH|"‘|,E\,|%SNAT|ONA|_ )



 GESTALTUNG
- Architektur
- Kommunikationsdesign

SOZIALES
- Management im Gesundheitswesen
- Soziale Arbeit

Fotos: Stefan Bausewein

FH W S Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
"W~ Wiirzburg-Schweinfurt

SPRACHE
- Fachubersetzen

WIRTSCHAFT
- Betriebswirtschaft
- Medienmanagement

FHW-S
INTERNATIONAL



MINT

- Bauingenieurwesen - Mechatronik

- E-Commerce - Technomathematik

- Elektro- und Informationstechnik - Vermessung und Geoinformatik
- Geovisualisierung - Wirtschaftsinformatik

- Informatik - Wirtschaftsingenieurwesen

- Kunststoff- und Elastomertechnik - Robotik (seit Oktober 2020)

- Logistik
- Maschinenbau

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften FHW-S
F H ! W'S Wiirzburg-Schweinfurt INTERNATIONAL 4



@ Ausgangslage 2012

Veranderung 2035 gegentber 2015 in Prozent

Exchange Studierende:

117 Incoming Exchange

students
155 Outgoing Exchange B
StUdentS - -7,5 bisunter -2,5  ,abnehmend”

-2,5 bis unter 2,5 ,sfabil”
- 25 bisunter 7,5 ,zunehmend”
P 75 bisunter 12,5, stark zunehmend”
- 12,5 oder mehr «Sehr stark zunehmend”

WS WS WS WS WS WS WS WS WS WS WS WS WS WS

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Germans  3.726 5.036 5.324 5.549 5.945 6.188 6.176 6.180 6.053 6.352 6.726 7.115 7.925 8.263
Ints 177 231 210 218 232 277 286 289 300 201 386 404 412 393
ﬁf.f;a 45% 44% 3,8% 38% 3.8% 43% 44% 45% 47% 44% 54% 54% 49% 4,5%
Total of

e 3.903 5.267 5.534 5.767 6.177 6.465 6.462 6.469 6.353 6.643 /7.112 /.519 8.337 8.656

Bevélkerungsentwicklung in den Regierungsbezirken Bayerns

Oberpfalz

FHW-S
INTERNATIONAL



------------- Eﬁ? Bachelorstudieng

-

é n g & -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ENGLISCHSPRACHIG

- Business and Engineering
- International Management
- Logistics

- Mechatronics

- Robotics

Fotos: Stefan Bausewein

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften FHW-S
F H ! W'S Wiirzburg-Schweinfurt INTERNATIONAL 6



Semester

TWIN =
identische
Studiengange

auf Englisch
und Deutsch

Deutschsprachiger Praxis-/ Englischsprachiger
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Studierende mit deutscher
Hochschulzugangsberechtigung

)O)O

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Wiirzburg-Schweinfurt

FHW-S

Deutsch + Englisch

)
Sprache

()

Kultur

Deutsch

9

Englisch

Studierende mit auslandischer
Hochschulzugangsberechtigung

FHW-S
INTERNATIONAL



Nigeria
Indien
Tirkei
Kasachstan
Syrien
Russland
Pakistan
Agypten
Bangladesch
Ukraine
Ghana
Kamerun
GroRbrit.
Jordanien
Vietnam
USA
Marokko
China
Spanien
Iran

523
416
283
155
142
112
102
94
78
69
64
62
48
44
44
42
37
36
36
34

1 112
17

12 14

&5
155
12 20 1

42 38

16 34
g 2 as
13 28
4
& 3
1
2
12 & B4 4
16 62
23
1
5
26 39
1
2 1 1
1 1
27

Bewerbungen nach Nationalitaten

Bewerbungen (311 mehr als 2019) Lander
3.289 122

FHW-S
I-CAMPUS



Tabelle1

		Nigeria		523

		Indien		416

		Türkei		283

		Kasachstan		155

		Syrien		142

		Russland		112

		Pakistan		102

		Ägypten		94

		Bangladesch		78

		Ukraine		69

		Ghana		64

		Kamerun		62

		Großbrit.		48

		Jordanien		44

		Vietnam		44

		USA		42

		Marokko		37

		China		36

		Spanien		36

		Iran		34






FHWS International students 2020 FH'W'S
I-Campus

5
83
3
3
1 78 56
India 282 =
Turkey 194 16 41 ’ 104
Syria 150 R . 26 2
Nigeria 120 3 10
Russia 83 .
Ukraine 78 2 S0 ] k#
Kazakhstan 56 2 _ B -
Egypt 20
Malaysia 46 3 )
Jordan 41 1
Spain 41 = 15 B 7
Morocco 34 13 30
Pakistan 32 g 5 -
Cameroon 30 6
Vietnam 30
China 26 19 o
Taiwan 23
Mexico 23 a
Romania 23 5 2
Brazil 22
Peru 19 2
Ghana 18 2
Italy 17 S
USA 16
Kovovo 14
Colombia 13 Students Countmes
Bulgaria 10
Iran 10 1 ) 80 2 9 9

Kenya 10
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Entwicklung internationale Studierendenzahlen
Bachelorstudiengdnge Schweinfurt
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e Gamme Bachelorprogramme 5§ s T'WIN Englesch

e TWIN Dieutsch e witere Programmie Deatsch

= = lrspr. Flanung Samme Bathaborprogramme = = urspr. Planung TWIN EngSech

= = yre=pr, Planung TWIN Desutsch = = yrepr, Planung vwestere Programmee Degtsch
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Hochschulservice Internationales:
Planting a tree of Opportunities

Foto: Jonas Kron

F H | w_ Hochschule fiir angewandte Wissenschaften FHW-S
Wiirzburg-Schweinfurt INTERNATIONAL 11



Internationalisierung@Home:
KomPass International

KompetenzenPass International: Hochschulumfassendes Projekt zur Vermittlung von

Kompetenzen, um sich auf ein internationales Arbeitsumfeld in einem deutschen

Unternehmen vorzubereiten

TEIL A: Interkulturelle Kompetenzen und Sprache

- Interkulturelle Kompetenz (Theorie und Praxis):
Studierende werden auf ein internationales
Berufsfeld vorbereitet und auf den Umgang mit
Kollegen aus verschiedenen Kulturkreisen
sensibilisiert.

- Spracherwerb (Deutsch und Englisch): Studierende
erwerben die ndtigen Sprachkenntnisse, um im
Studium und bei der Praktikums- bzw.
Berufssuche erfolgreich zu sein.

Foto: Jonas Kron

TEIL B: Studium und Beruf

- Bewerbungskompetenz: Studierende erwerben

wichtige Kenntnisse zu verschiedenen Themen
rund um Bewerbung und Ubergang ins Berufsleben
in der Region Mainfranken.

- Studienerfolg: Studierende werden mit der Lehr-

und Lernkultur in Deutschland vertraut gemacht
und erhalten im Rahmen von Kleingruppentutorien
fachspezifische Unterstltzung bei fachlichen
Herausforderungen.

FH W S Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
"W~ Wiirzburg-Schweinfurt

FHW-S
INTERNATIONAL



Kompetenzgewinn im Ausland:
World TWIN und 3IN Alliance

| i
. e /]
: ! . =
R LS 3 . =
P AU s =

[~ e —~EUN - Nationale initiative
' 8 _Europaische Hochschulnetzwerke

WORLD
AL

NETWORK

+ Zusammenarbeit in internationalen Konsortien ~~ + Einbindung von Praxispartnern, um

der Hochschulbildung zur strategischen und Praktikumsphasen mit der Internationalisierung zu
strukturellen Hochschulinternationalisierung ~ verknipfen
- Vereinfachter fachlicher und interkultureller - Vorbereitung von nationalen unter internationalen
Kompetenzgewinn durch abgestimmte ~ Antragstellungen zur Hebung der Sichtbarkeit der
~ Curricula . FHWS und der Region Mainfranken.

.......................................... H ochschulefurangewandtewlssenschaften FH[W—-S
HIW-S intare.schwenton INTERNATIONAL 13



Duales Studium International

Duales Bachelorstudium mit vertiefter Praxis (3,5 Jahre)

Praxis — mindestens 50% mehr als in vergleichbarem Regelstudium
Studienbeginn moglich zum 1., 2.- oder 3.-Fachsemester

1.-Jahr 2. Jahr 3.-Jahr 4. Jahr
1L | | | |

4,5
Monate

1 Monat
1 Monat
1 Monat _

2 Monate =
2 Monate =
2 Monate =

1 Monate

Praktikum

Abschluss
arbeit

50
Semester

Vorpraktikum : 1,5 Monate

Foto: Jonas Kron

F H : w_S Hochschule fir angewandte Wissenschaften FHW-S
Wiirzburg-Schweinfurt INTERNATIONAL 14



Duales Studium International

10/18 03/19 10/19 03/20 10/20 03/21 10/21 03/22
s 35| 1 1
7. Sem. @ raws @
6. Sem. FHIW-S px. B;helorarbeit
| - C A M P U S semester im Betrieb. ...

5. Sem. o + praxis-

begleitende

Lehrveranstaltung
4. Sem. A 2 an der FHWS SW
3. Sem. ! l@l
2. Sem. || 5 wochen -

Vorber_eitun
1- Sem- S 4.5 lﬁ zeitliche Angabe
in Monaten

@

Foto: Jonas Kron

Betriebliche Praxis in Monaten

Hochschulstudium in Monaten 3> ca. 24 Monate

S ca.18 Monate

FHW-S
INTERNATIONAL

FHW-S

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften

Wiirzburg-Schweinfurt


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fc/Flag_of_Mexico.svg

Kontakt

FHW-S

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Wiirzburg-Schweinfurt

Dr. Daniel Wimmer

Leiter Hochschulservice Internationales
Raum T.0.01

Tiepolostrale 6, Wurzburg

Tel.: +49 931 3511-8173

E-Mail: daniel.wimmer@fhws.de

'i www.facebook.com/FHW SiCampus

'@' www.instagram.com/fhws_international

FHW-S
INTERNATIONAL
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Regierung von Mittelfranken

® 9

Zentrale Stelle fur dle tL
Einwanderung von Fachkraften =

N N J \"W/ 7l __—=

Aufgabenspektrum und
beschleunigtes Fachkrafteverfahren

www.fachkraefte.einwanderung.bayern.de



Regierung von Mittelfranken |

Ubersicht

» Einleitung

» Ablauf des Fachkrafteverfahrens
» Leistungsspektrum des ZSEF

» Webauftritt

» Kontaktdaten



Regierung von Mittelfranken

Einleitung
Fachkrafteeinwanderungsgesetz (03/2020)

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren

» Ist ein neues Instrument zur Beschleunigung der Einreise von
Fachkraften

» Ist eine Maoglichkeit fur Unternehmen Fachkrafte einfacher und
effizienter aus dem Ausland zu rekrutieren und die Mdglichkeit der
Internationalen Rekrutierung noch verstarkter nutzen

» ermoglicht eine bessere zeitliche Planbarkeit und Sicherheit beim
Einsatz des Personals.



Regierung von Mittelfranken

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
Ausgangssituation

) » Unternehmen U hat eine Bewerberin aus einem Drittstaat
"CEO gefunden und maochte diese ,moglichst bald” einstellen. Die
Fachkraft soll moglichst bald in Deutschland ihre Arbeit

aufnehmen.

i » Fachkraft F verfugt Gber einen Berufsabschluss. Dieser ist
In ihrem Herkunftsland staatlich anerkannt. Sie ist daran
Interessiert, in Deutschland zu leben und zu arbeiten.



Regierung von Mittelfranken

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
gem. § 8la AufenthG

Wenn es schnell gehen muss ...



Regierung von Mittelfranken |

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
Prozess im Uberblick

Der ProzeR im Uberblick

Vorprifung — begunstigter Personenkreis / konkretes Arbeitsplatzangebot
1. Schritt — Beratung zum Anerkennungsverfahren

2. Schritt — Bevollmachtigung des Arbeitgebers

3. Schritt — Vereinbarung zwischen Auslanderbehdrde und Arbeitgeber

4. Schritt — Anerkennung der auslandischen Qualifikation

5. Schritt — Zustimmungsverfahren der Bundesagentur flr Arbeit

6. Schritt — Erteilung der Vorabzustimmung zur Visumerteilung

WICHTIG: Fir die Beschleunigung ist die Mitwirkung von
Arbeitgeber und Fachkraft entscheidend. Ohne
vollstandige und formgerechte Unterlagen konnen die
Fristen nicht eingehalten werden.




Regierung von Mittelfranken

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
Ziel

Visumerteilung fir

geboren am - » Ausstellung der Vorab-
Staatsangehdrigkeit: ZUStlmmung Zum Vlsum

Arbeitgeber:

(Name und Anschrift)

» Verfahrensdauer:
ca. vier Monate

Vorabzustimmung im beschleunigten Fachkrafteverfahren
gemal § 81a Abs. 3 Nr. 6 AufenthG i. V. m. § 31 Abs. 4 AufenthV

Der Erteilung eines Visums zur Einreise der/des 0.G. fur den Aufenthaltszweck nach
Wahlen Sie die Rechtsgrundiage aus. Mit einer Giiltigkeitsdauer von zwdlf Monaten! wird vorab
Zugestimmi.

Folgender Hinweis gemal § 4a Abs. 3 AufenthG ist in das Visum aufzunehmen:
Beschaftigung nur erlaubt als Geben Sie die Tatigkeit gemak BA-Zustimmung bzw. Arbeitsvertrag als Freitext ein.
bei der Firma Geben Sie den Arbeitgeber als Freitext ein. . Selbstdndige Tatigkeit nicht erlaubt.



Regierung von Mittelfranken |

Zentrale Stelle fir die Einwanderung von Fachkraften
Zentraler Verfahrensmittler und Ansprechpartner

ZSEF als zentraler
Verfahrensmittler
und Ansprechpartner
Im beschleunigten
Fachkrafteverfahren

' Handwerkskammer
fiir Unterfranken

——



Regierung von Mittelfranken

Zentrale Stelle fir die Einwanderung von Fachkraften
Zustandigkeiten

» ZSEF ist zustandig fur das beschleunigte Fachkrafteverfahren

» Visa, die fur Ausbildungs- und Arbeitsmigranten von
Bedeutung sind.

= "one stop shop" -> alle Kompetenzen gebindelt

= Nur fur Erstverfahren zur Erteilung eines Visums, nicht fur die
Erteilung eines langerfristigen Aufenthaltstitels



Regierung von Mittelfranken

Zentrale Stelle fur die Einwanderung von Fachkraften
Zustandigkeiten

Oberfranken

» Ortliche Zustandigkeit:

Ort der Betriebsstatte, in der der
Auslander eingesetzt werden
soll, muss in Bayern liegen

(8§ 31 Abs. 4 AufenthV)

Oberpfalz

Mittelfranken

Niederbayern

Oberbayern

Bodensee

10



Regierung von Mittelfranken

Zentrale Stelle fur die Einwanderung von Fachkraften
Leistungsspektrum

» Beratung des Arbeitgeber
= (ber die Einreisevoraussetzungen
= zur Anerkennungsberatung
= zu den Anerkennungsverfahren

= zum Zustimmungsverfahren der Bundesagentur
fur Arbeit

: i = zu notwendigen Unterlagen
e R = Hilfestellung bei notwendigen Dienstleistern

Handwerkskammer

filr Unterfranken

O (z.B. fur Beglaubigungen, Ubersetzungen)



Regierung von Mittelfranken

Zentrale Stelle fur die Einwanderung von Fachkraften
Leistungsspektrum

» Prifung

= der ,allgemeinen” aufenthaltsrechtlichen
Erteilungsvoraussetzungen
« Sicherung des Lebensunterhalts,
» Sprachkompetenz,
» ggf. Altersvorsorge,
« Wairdigung von Voraufenthalten

| e = der ,besonderen” aufenthaltsrechtlichen
o O ey Erteilungsvoraussetzungen

filr Unterfranken

n.. . J




Regierung von Mittelfranken

Zentrale Stelle fur die Einwanderung von Fachkraften
Leistungsspektrum

- &4, » Betreiben des Anerkennungsverfahrens bis
- zur Bescheidung durch die zustandige Stelle

= Zuleiten, Entgegennahme und Weiterleitung von
A~ Schriftverkehr
Arunertann = Nachhalten von Fristen




Regierung von Mittelfranken

Zentrale Stelle fur die Einwanderung von Fachkraften
Leistungsspektrum

» Einholen der Zustimmung der
Bundesagentur far Arbeit

= Zuleiten, Entgegennahme und Weiterleitung von
. Schriftverkehr
Handwerslamer - = Nachhalten von Fristen




Regierung von Mittelfranken

Zentrale Stelle fur die Einwanderung von Fachkraften
Leistungsspektrum

» Information der Auslandsvertretung

= Terminvergabe durch deutsche Auslandsvertretung ->
drei Wochen

: - = Visumerteilung durch deutsche Auslandsvertretung ->
Handwerkskar.nmer e e erI WOChen

filr Unterfranken

.. —-——




Regierung von Mittelfranken YeSufifs

Zentrale Stelle fir die Einwanderung von Fachkraften
Leistungsspektrum

Aufgaben Uber beschleunigtes Fachkrafteverfahren hinaus:

Wahrnehmung von Aufgaben, in denen

» ein zentraler Ansprechpartner oder

» eine Koordinierung und Bundelung von Wissen und Erfahrungen
fur die Arbeitgeber, aber auch fr die ortlichen Auslanderbeho6rden

einen Mehrwert bietet.



Regierung von Mittelfranken M,

Zentrale Stelle fir die Einwanderung von Fachkraften
Leistungsspektrum

Aufgaben Uber beschleunigtes Fachkrafteverfahren hinaus:

» ZSEF agiert als zentraler Ansprechpartner in Bereichen, in denen
eine Vielzahl von vergleichbaren Fallgestaltungen zu erwarten ist
und sich z.B. Rahmenvereinbarungen als Grundlage einer
Zusammenarbeit anbieten

» Unterstltzung der ortlichen Auslanderbehdrden fir effizienten
Verfahrensablauf, durch Erarbeitung von Rahmenbedingungen /
Mustervereinbarungen mit

= den Arbeitgebern,
= den Interessenverbanden,
= der Arbeitsverwaltung ...



Regierung von Mittelfranken ‘

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
gem. 8§ 8la AufenthG

Eine Option, wenn es schnell gehen muss



Regierung von Mittelfranken

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
Kosten - Nutzen

* Fur Drittstaats- Bearbeitungsgebiihr: Ein Ansprechpartner:
angehorige 411€
* Einreise aus dem Schuldner ist die Zentrale Stelle fur die Einwanderung
Ausland Fachkratft. von Fachkraften
« Fdr qualifizierte
Beschaftigung, Zusatzlich fallen Familiennachzug fur Ehegatten
Ausbildung, folgende Kosten an sowie minderjahrige ledige Kinder
Nachqualifizierung der Fachkraft, ist integriert moglich
zur Fachkraft Zusatzliche Kosten
» konkretes * Visumsgebuhr: 75€  Verklrzte Bearbeitungsfristen:
inlandisches « Kosten flr das * Anerkennungsverfahren von i.d.R.
Arbeitsplatz- bzw. Anerkennungs- 4 auf 2 Monate
Ausbildungsplatzang verfahren « Zustimmung der Agentur fur Arbeit
ebot (Formular) » Ggf. Kosten fur von 2 auf eine Woche
weitere Dokument- « Erteilung des Visatermins in der
prafungen Auslandsvertretung max. 3
Wochen

» Entscheidung Uber das Visum
I.d.R. innerhalb 3 Wochen

V]



Regierung von Mittelfranken

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
Hilfreiche Informationen flr Arbeitgeber

www.make-it-in-germany.com/

Ol :‘mwu /%‘ﬂ;/"*‘ /;"‘“’7 * | Die
Dus Parsl des Bundesragierang

Bundesregierung

Das beschleunigte Fachkrifteverfahren (§ 81a AufenthG) - kurz erklart

USE  Bevollmachtigung des Arbeitgebers

ertelit dem konfigen n Elnieltung
usuewlemlgu Fachwratevertahrens.
Dokumente: Volimact,

* Nachwelse zur Seusquaimsation.

Termin f0r ein erstes
semqu:m
Kart ngever (ber die aut.

vmmmmngn ‘Genany von 411 Euro wed emoden.

Moglichkeiten der

Fachkrifteeinwanderung
W{U Arbeitgeber wissen miissen

2 Benufsquatikationen der Fachkrat).

ritt 4 An-hrlum ler auslindischen Abschlisse

Eventuelle mossen

Kxommunizlert werden.
« Ergebnis des Verfahrens soll Eing

Eiis beachitan: Atcige im Vorfeid Gber das Anerkennungsverfanren auf
www make- -gmxnyao.m«mere

fir Arbeit (BA)
« Die & Formular,

ki

« Zustmmung der BA git ais ertellt, einer mitteat:

Ausinderoenarde h3lt Eneagumunam

it beschian: Zulnenngeveahre des BA Wi i Absingighet vom Auegang des Anererunge
rianre wu»ge'u et

UTI  Aushindigung der Vorabzustimmung zum Visum

-mumwmmw

Gg Zugesich
+ Zusbimimung der A (Gowet erorderin) egt vor

sowelt i Inand

+ Ameltgeber leitat dle Vorabzustimmung Im Original an die ausiandische Fachirat welter.

der deutschen

an, dass eine Vorabzustimmung voriiegt.
. Termin zur von

Unteriagen
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Regierung von Mittelfranken X% {

Das beschleunigte Fachkrafteverfahren
o . -

> » ©®

L

r
Jv ‘

=
Zentrale Stelle fiir die |
Einwanderung von Fachkraften =

N N J d . | |

, Mimales . 5

Zeit fur lhre Fragen
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Regierung von Mittelfranken X%

Zentrale Stelle fur die Einwanderung von Fachkraften
Webaulftritt

www.fachkraefte.einwanderung.bayern.de

i

|

A
Begiinstigter Personenkreis (auslandische Fachkrafte)

Ze ntral e Arbeitsplatzangebot
Einwand
'R

Ablauf des beschleunigten Fachkrafteverfahrens

Weitergehende Informationen zum Ablauf des Verfahrens
Bendétigte Unterlagen

Gebiihren

Familiennachzug im beschleunigten Verfahren

Erstkontakt

b A . A A L . .

Weiterfiihrende Links
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Regierung von Mittelfranken

Kontaktdaten

Zentrale Stelle fir die
Einwanderung von Fachkraften
Regierung von Mittelfranken
Beuthener Stralte 37/33

90471 Mirnberg

Hotline +49 (0)911 2352-211
BAFachkraefteeinwanderung@reg-mfr.bayern.de

™ www fachkraefte_einwanderung_bayern_de

23



»Kleine Schritte — groffe Chancen: Zukunftsfahige
Ansatze in der Personalarbeit fur kleine Betriebe*

24.06.2021

Anne Seefeld, Servicestelle Familienpakt Bayern
Peter Urbansky, HWK Unterfranken




i 1 O 3 Handwerkskammer Familienpakt
Der Mittelstand ist Bayerns grofiter Arbeitgeber il e Bayern

* 99,6 % (=614.000) aller Unternehmen in Bayern gehéren zum Mittelstand.

» Dazu gehoren Unternehmen mit unter 500 Beschiftigten bzw. unter 50 Mio. Euro
Jahresumsatz.

* Von den insgesamt 5,4 Mio. sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der privaten Wirtschaft
(2019) arbeiteten:

15,3 % in Betrieben mit weniger als 10 Beschiiftigten &

75,6 % waren in Betrieben mit weniger als 500 Beschiiftigten titig.

Die durchschnittliche BetriebsgroBe lag im Jahr 2019 bei rund
15 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

Quelle Bayerischer Mittelstandsbericht 2020
Juni 2021
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Arbeitgeber sind von Megatrends in der @) Handwerkskammer & E?;?rlifnpakt
Arbeitswelt betroffen firnteriranken

Alterung von Gesellschaft und Belegschaften & Schrumpfung der Gesellschaft =

@ Demografischer Wandel:
Verknappung der Nachwuchskrafte und Verlangerung der Lebensarbeitszeit

.};;. Technische & okonomische Entwicklung:
Digitalisierung + Internationalisierung + Beschleunigung

Gesellschaftliche Entwicklung:

®2= Wertwandel durch Verknappung des Nachwuchses > Work-Life Balance als Lebensmuster
+ Verantwortungsvoller Umgang mit der Ressource Mensch

Work Life Balance ist ein wichtiger Bestandteil der gesellschaftlichen Entwicklung,
sie ist ein realer Faktor, kein schnelllebiger Modetrend!

Juni 2021
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Zusiitzliche Herausforderungen fiir ] &
andwerkskammer

Kleinst- und Kleinunternehmen fiir Unterfranken

Familienpakt

Aufbau und Erhalt einer hohen Arbeitgeber-Attraktivitat zur Bindv~  1d Gewinnung fiir eine
groBere Zahl von jiingeren und qualifizierten Menschen (Generatir- inem Umfeld mit

groBem Wettbewerbsdruck. q

Was erwartet die Generatior ‘\0 L
%,

I %\.
67%, @,—c} ggoo

Flexibilitit Work-Life Baiance Nachhaltigkeit
/ﬂ\ Home Office Sed ' ‘
a2 Kollegiales Umfeld g Office Anbindung
$ . . . L 3
i, Flexible Arbeitszeit Ps  Elternzeit @ Weiterbildung
@ Sabbatical @ Unternehmenssport g  Corporate
- Responsibility

Quelle: Prof. Dr. Antje-Britta Morstedt, PFH Private Hochschule Gottingen

Juni 2021
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Corona-Pandemie: Beschiiftigten mit Betreuungs- Familienpakt
o oo oo o o oo, oo ' Handwerkskammer P
verpflichtungen groBtmogliche Flexibilitiat zugestehen fiir Unterfranken Bayern

» Vatern, Miittern, Eltern, v.a.
Alleinerziehende, Beschaftigten mit

Pflegeverpflichtungen groBtmogliche Ckinderkvippe|

Flexibilitat zugestehen. S ';nen-'ligess Tato>

[

« ,Ressource Frau“ stiarken e

« Vaterbewusste Personalpolitik
etablieren

» Team, welches Arbeit auffangen muss,
ins Boot holen, es geht nur gemeinsam!

Juni 2021
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Die Bedeutung familienbewusster MaBBnahmen

nimmt weiter zu!

Handwerkskammer Eamlhenpakt
fur Unterfranken ayern

70%

... fanden, dass
familienbewusste
MaBBnahmen
schon vor der
Krise (eher)
wichtig waren.

Quelle prognos 2020

40 9%

... sagen, dass
die Bedeutung
durch die Krise
sogar
deutlich/etwas
zugenomimen
habe.

... geben an, nach der
Krise werden
familienbewusste
MaBnahmen — im
Vergleich zu heute —
noch deutlich /etwas
wichtiger

Juni 2021
6



Was ist Gesundheit? @) Handwerkskammer & Familienpakt

fur Unterfranken Bayern

mussen Ressourcen liefern

Wechselseitige Abhangigkeit
Beziehungen

m Erleben
m Verhalten

m Gesundheitszustand

= Umwelt
stellt Anforderungen = Gesellschaft

Bilder: Berking, Matthias (2015): Training emotionaler Kompetenzen. 3., vollst. iiberarb. Auflage. Berlin: Springer (Psychotherapie).
Online verfiigbar unter http://ebooks.ciando.com/book/index.cfm/bok id/1868410

Juni 2021
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Betriebliches Gesundheitsmanagement im Wandel @) Handwerkskammer & Ezr}fgrlifnpakt
fir Unterfranken

Die Pandemie veranderte die Kriterien an die Gesundheit fiir Fiihrungskrafte und Beschaftigte

Juni 2021
8




h 1 ' Handwerkskammer Famlhenpakt
Darum geht es bei der Umsetzung Handwerkskarn Bayern

... Ein Bekenntnis
zur Vereinbarkeit

Unternehmenskultur, die Bedarfsorientierte, Transparente von F.am.lh.e’ Beruf
Gesundheit fordert und situationsangepasste Kommé)nikation und individueller
Vereinbarkeit verbessert Angebote Gesundheit auch

unter schwierigen

Bedingungen

Juni 2021
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1 i i ' Handwerkskammer Familienpakt
Vorteile von Kleinst- und Kleinunternehmen Handwerkskamn Bayern

Flache Hierarchien

Teilweise schnelle Karrieren
moglich, aufgrund der geringen
Personaldecke

Azubis umfanglicher und
praxisnaher betreut

Passgenaue, auf Beschaftigte zugeschnittene
UnterstiitzungsmafBnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie Privatleben

K# Gutes Miteinander

Langfristige Sicherheit
des Arbeitsplatzes

Kurze Wege

Juni 2021
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Familienbewusstsein und betriebliche Gesundheitsvorsorge P Handwerkskammer & Ezr;irlifnpakt
zahlen Sich aus! fuir Unterfranken

6 Vorteile fiir Ihr Unternehmen oder Ihren Betrieb:

Einfachere Rekrutierung von
Fachkraften

Kiirzere Elternzeiten

Zufriedenere und motiviertere

Geringere Fluktuation und hohere
Mitarbeiter

Bindung an das Unternehmen

Geringere Fehlzeiten Weniger Kosten

Dariiber hinaus: besseres Unternehmensimage, Marketingeffekte fiir den
Produktabsatz, Erhohung der Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens

Juni 2021
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Unternehmenskultur und Fiihrung N Eanrlilienpakt
fiir Unterfranken ayern

Familienfreundlichkeit zur Selbstverstandlichkeit machen!

W
Umsetzungs-Malnahme:

Dokumentieren Sie Thre familienfreundliche Unternehmensphilosophie:

» Verschriftlichen Sie diese in einem Leitbild oder einer Leinlinie (Mission, Werte etc.)

Umsetzungs-Tipp:

Machen Sie den Online-Check wo Ihr Unternehmen steht: z.B. Quick Check Familienpakt Bayern oder
Erfolgsfaktor Familie.

Juni 2021
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U Handwerkskammer Familienpakt
Unternehmenskultur und Fiihrung Handwerkskamr Bayern

Betriebliches Gesundheitsmanagement zur

Selbstverstandlichkeit machen!

Umsetzungs-Malnahme:

Dokumentieren Sie Thre gesundheitsfordernde

\Verbesserung angestrebt
(Abs.1 Satz 3)

ACT

’ * korrigierende
MaBnahmen

* Standardisierung

CHECK

A o

Planen gemafB
(Abs.2)

PLAN

e aktueller Status

* Problemauswabhl

¢ Ursachenanalyse

* MaBnahmenplan

DO

Unternehmensphilosophie:
» Verschriftlichen Sie Ihr Leitbild

* Visualisieren Sie den Prozess zur Gefahrdungs-
beurteilung nach PDCA

* Vergleich alter = e Plan umsetzen
und neuer Zustand | e Daten erfassen '
Wirksamkeit prifen MaRnahmen des Arbeitsschutzes
(Abs. 1 Satz 2) treffen (Abs. 1 Satz 1)(Abs. 2)

) P

Quelle: D.Melchart, Stephan Gronwald, 2015, Handlungs-
empfehlungen, Gesundheitsférderung fiir kl. Unternehmen

Umsetzungs-Tipp:

Nutzen Sie die Beratung durch die Handwerkskammer zum betrieblichen Gesundheitsmanagement.

Juni 2021
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. Handwerkskammer Familienpakt
UnternehmenSkUItur und Fuhrung fiir Unterfranken Bayern

Familienfreundlichkeit als Bestandteil der Fiithrungsaufgaben verankern!

Umsetzungs-Maflnahme: 56

Seien Sie ein Vorbild fiir Familienfreundlichkeit:
¢« Nehmen auch Sie sich Auszeiten fir die Familie
» Informieren Sie sich gezielt zu ,Work Life Balance“~-Themen

Priifen Sie, ob Fiihrung in Teilzeit, im Jobsharing, im Tandem bei Ihnen moglich ist?

Umsetzungs-Tipp:
Fordern sie gezielt den Austausch von Fiihrungskraften untereinander und betriebsiibergreifend.

Juni 2021
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. Handwerkskammer Familienpakt
UnternehmenSkultur und Fuhrung fiir Unterfranken Bayern

Gesundheitsfiirsorge als Bestandteil der Fiihrungsaufgaben verankern!

Umsetzungs-Malnahme: @

Seien Sie ein Vorbild fiir die Gesundheitsvorsorge:

» Setzen Sie Thren Arbeiterschutz konsequent um, z.B. durch personliche
Schutzausriistung

» Fordern Sie die Teilnahme Ihres Team an PraventionsmafBnahmen, z.B. als Teamevent

» Holen Sie sich aktuelle Informationen und Hinweise zum BGM, z.B. durch Apps oder Newsletter

Umsetzungs-Tipp:

Integrieren Sie das Thema Gesundheit in den betrieblichen Alltag, bspw. mit Gesundheitstagen, einer
Bewegten Pause, Thema im wochentlichen Jour Fixe oder in Mitarbeiterbefragungen.

Juni 2021
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Ihre Fiihrungsbeziehung hat einen mafB3geblichen P Handwerkskammer & ge;r;irlifnpakt
Einfluss auf den Arbeitsstress friinterianken

Schlechte = Starker
Fahrungsbeziehung Stress
= Mittlerer
Stress
) = Leichter
I\/|_|_ttlere _ Stress
Fuhrungsbeziehung
Gute
Fuhrungsbeziehung

T T T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Quelle: Gade, Leuphana Universitdt Liineburg, 2009 17

Juni 2021
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Unternehmenskultur und Fiihrung N Eamilienpakt
fiir Unterfranken ayern

Setzen Sie Familienfreundlichkeit und BGM gezielt fiir
Thre Personalentwicklung ein!

%

Umsetzungs-Mafnahmen:
» Fiihren Sie regelmiaBige Mitarbeitergesprache und fragen gezielt die Vereinbarkeit ab.

« Kontakthalten im Wiedereinstieg: Gehen Sie schon vor Antritt der Elternzeit gezielt in den Kontakt
und Austausch

Umsetzungs-Tipp:

Seien Sie offen fiur Vaterzeit!

Juni 2021
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Familienpakt

Handwerkskammer Bayern

Bedarfsorientierte, situationsangepasste Angebote:
Flexible Arbeitsmodelle — zeitlich- ortlich - organisatorisch fiir Unterfranken

Die am Meisten genutzten Arbeitszeitmodelle
in Unternehmen und Betrieben

(nach Nutzung absteigend aufgelistet)

iten

eit

res-, Lebensarbeitszeitkonten/Sabbatjahr

Ausbildung in Teilzeit

Juni 2021
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Bedarfsorientierte, situationsangepasste Angebote: N & Eamilienpakt
ayern

4 wichtige Arbeitszeitmodelle im Uberblick fur Unterfranken

Geeignet fiir alle Branchen mit eigenverantwortlich arbeitenden
Gleitzeit Mitarbeitern sowie Teams oder Abteilungen, die Aufgaben und
Kaparzitdaten weitgehend selbststdndig organisieren

Versetzte Arbeitszeit Geezgnet fiir handels- und dienstleistungsorientierte Betriebe mit
im Tagesverlauf stark schwankendem Personalbedarf

Jahresarbeitszeit Geeignet fiir alle Betriebe mit saisonalen und daher weitgehend
planbaren Auftragsschwankungen

. : Geeignet fiir alle Branchen und Arbeitspldtze, die nicht zwingend eine
vifgiotles Arlbeifon durchgdngige Prdsenz des Mitarbeiters im Betrieb erfordern

0 Umsetzung-Tipp:
« Moglichkeiten ausloten und Ihr Team fragen = Individuelle Losungen zulassen

« Mit der Flexibilitat werben

Juni 2021
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Beispiele fiir betriebliche MaBnahmen
zum Gesundheitsmanagement

Handwerkskammer gamlhenp akt
fiir Unterfranken ayern

(Arbeitsplatzbezogene)
Riickenschule

Workshop
»,Gesundheitsgerechte
Mitarbeiterfiihrung®

Jobrad

Durchfiihrung von
Arbeitsplatzanalysen

Ergonomische Verbesserungen
an Arbeitsplatzen

Nichtraucherkurse,
Gesundheitschecks, mobile
Massagen, Meditation usw.

Betrieblicher
Pflegelotse

Bewegungspause wiahrend
der Arbeitszeit

Fiinf Minuten Pausengymnastik

Workshop ,,Kommunikation“

Vitale Pause

Seminare
,Gesund Fithren“

Stressmanagement,
Stresspravention

Gesunde Ernidhrung,
Bewegung, Mentale Fitness

Jahrliche Gesundheitstage
im Betrieb

Team Challenges (Therraband,
Ubungsbuch, Schrittzihler...)

Workshopreihe
»Resilienz“

BGM Portal
oder Plattform

Gesundheitsscreenings

Arbeitskreis ,,Gesundheit
und Wohlbefinden“




Handwerkskammer
Bayern

Bedarfsorientierte, situationsangepasste Instrumente: -
, Familienpakt

Familienfreundliche Service- und Unterstiitzungsangebote

fur Unterfranken

Umsetzungsmalfnahmen:

* Bieten Sie Unterstiitzung in der
Kinderbetreuung an — im Notfall, in
den Ferien, im Regelbedarf

Umsetzungs-Tipp:

Kooperieren Sie mit Unternehmen in der
Umgebung und bieten eine gemeinsame
Kinderbetreuung an, oftmals gibt es qualitativ
hochwertige Angebote von externen Dienstleistern,
die zusammen genutzt werden konnen; Sprechen
Sie lokale Biindnisse fiir Familien, ortliche
Verbande und Institutionen an.

» Bieten Sie Beratung und Vermittlung
im Bereich Pflege Angehoriger

Nutzen Sie das “Experten“-~-Wissen von betroffenen
Beschaftigten und unterstiitzen ,Mitarbeiter
hilft Mitarbeiter®, z.B. durch einen internen
Pflegelotsen oder den Aufbau eines internen
Stammtisches

Juni 2021
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Kommunikation und Information: Familienfreundliche und
gesundheitsfordernde Kommunikation ausbauen

Handwerkskammer Eamlhenpak‘[
fur Unterfranken ayern

Umsetzungsmafnahmen:

Interne Kommunikation

Online (Intranet, Email, Video-Chat ...)

Analog (Flyer, Memos, Plakate, schwarzes
Brett, Zeitschrift ...)

Dialog (Team, Einzelgesprach,
Betriebsversammlung, Feste, fester
Ansprechpartner ...)

BGM Apps

Externe Kommunikation

Webseite: Eigene Rubrik zu Beruf & Familie
und Gesundheitsforderung

Vereinbarkeit und BGM als fester Bestandteil
im Bewerbungsprozess

Umsetzungs-Tipp:

» Empfehlung durch Dritte ist fiir
den Bewerbungsprozess am
Effektivsten.

» Eigene Arbeitnehmer vermitteln
mehr Informationen als eine
Stellenanzeige.

Tue Gutes
und sprich
dariiber!

Juni 2021
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Chancen sehen, neue Arbeitsweisen, neue Ideen, PR —— & Familienpakt
neue Arbeitskultur zu etablieren fiir Unterfranken Bayern

ARE YOU

" TOMORROW o £

Juni 2021
24



Hier finden Sie Informationen und Beratung

Familienpakt

Handwerkskammer Bayern

fur Unterfranken

= Familienpakt Bayern

= Handwerkskammer fiir Unterfranken
= Krankenkassen

= Berufsgenossenschaften

= Deutsche Rentenversicherung

= Externe Dienstleister

www.familienpakt-bayern.de
www.facebook.com/familienpaktbayern

www.hwk-unterfranken.de/artikel /betriebliches-

gesundheitsmanagement-78.0,5842

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Gesundheitsforderung als wichtiger Beitrag zur Mitarbeiterbindung und Arbeitgeberattraktivitat

Statistike \nzahl der Kranl hmern hat sich in den letzten Jahren fast kontinuierlich erhdht. Inmer haufiger
fallen M er Deutschen icherung nehmen B i 3
. Shiaboit ihrar Mitarhaiterinnan und Mitarbeiter bauen, st das eine
. Familierpaki 4 4 £
amilienpal .
& Bayern N

ooooooo

& LU Familienpakt Bayern

@familienpaktbayern - Lokaler Verein -

Startseite  Info  Veranstaltungen  Fotos  Mehr w '

eqriift das 1000. Mitglied im Fami

Info Alle ansehen Beitrac

|ad Foto/Video Ich bin
Q Bernhard-Wicki-StraBe °
80636 Manchen

MARSFELD FIXIERTER BEITRAG

o ° Familienpakt Bayern
& 22. Oktober - @
Wir begriBen die Leistritz Produktion

@) Gemeinsam die Vereinbarkeit von Familie aus Pleystein als 1000, Mitglied im Far
und Beruf in Bayern gestalten.
_Herzlich willkommen" sagt Carolina 1

Daremman madsis A


http://www.familienpakt-bayern.de/
http://www.facebook.com/familienpaktbayern
http://www.hwk-unterfranken.de/artikel/betriebliches-gesundheitsmanagement-78,0,5842
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