
18. Wirtschaftsforum Mainfranken

Berufe im Wandel
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Forschungsinstitut Betriebliche Bildung

Team:

130 Personen 

an 5 Standorten

Schwerpunkt Berufliche Bildung 

50 laufende Projekte in
6 eigene

Publikationsreihen 

90 Veranstaltungen 

mit 

2.500
Teilnehmer*innen

➢ Forschung

➢ Politikberatung 

➢ Entwicklung & Transfer

7 Kompetenzfelder

• Innovationen
• Lernen und arbeiten in der 

digitalisierten Welt
• Inklusion & Rehabilitation
• Migration & Arbeitsmarkt
• Übergänge & Durchlässigkeit
• Kompetenzen entwickeln
• Berufsbildung international
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Entwicklung der Digitalisierung
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Arbeitsmarkt 2030 - Szenarien
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Arbeitsmarkt 2030 - Szenarien
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Ist Ihr Job sicher?

https://job-futuromat.iab.de/

https://job-futuromat.iab.de/
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▪ 3D-Druck

▪ Augmented Reality

▪ Robotik

▪ Sensorik

▪ Wearables

▪ Digital vernetzte Fertigungsanlagen

▪ Maschine-zu-Maschine 

Kommunikation

▪ …

Substitution

▪ ERP-Systeme

▪ E-Invoicing

▪ Digitales Dokumentenmanagement

Mechatroniker*in Kaufmann/-frau Büromanagement

Automatisierbarkeit 88% Automatisierbarkeit 71%
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Arbeitsmarkt 2030 - Szenarien
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Polarisierung: Bsp. Amazon/Logistik



Dr. Iris Pfeiffer| 19.07.2021 | 10

Arbeitsmarkt 2030 - Szenarien
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Upgrading: Automotive 1914
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Upgrading: Automotive 2021 
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Digitalisierungsindex 2020 nach Branchen

Quelle: IW Consult

https://www.de.digital/DIGITAL/Navigation/DE/Lagebild/Indikatorentool/indikatorentool.html

Fahrzeugbau

IKT

Handel

Maschinenbau
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Digitalisierungsindex Branchen: F&E

Quelle: IW Consult

https://www.de.digital/DIGITAL/Navigation/DE/Lagebild/Indikatorentool/indikatorentool.html

Fahrzeugbau

IKT

Handel
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Fünf zentrale Bereiche digitaler Kompetenz

1. Informations- und Datenkompetenz 

2. Kommunikation und Kooperation

3. Erstellung digitaler Inhalte

4. Sicherheit 

5. Problemlösung 

Was wird berufsübergreifend benötig?
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Makroebene: Berufsbildungssystem

▪ Geänderte Kompetenzanforderungen → Relevanz von Berufen, 

curriculare Weiterentwicklung von Berufen

▪ Berufsausbildung → Fort-/Weiterbildung → Akademisierung

▪ Veränderung organisatorischer & technologischer Rahmenbedingungen

Digitalisierung und berufliche Bildung

Mikroebene: Lehr-/Lern-/Arbeitsprozesse und Prüfungen

▪ digital gestützte, transferorientierte  Lernkonzepte

▪ Digital unterstützte Kompetenzfeststellungen/Prüfungen

▪ Neue Formen digital gestützter Arbeit („New Work“?)…

Mesoebene: Betrieb, Berufsschule & außer-/überbetriebl. Lernorte

▪ Qualifizierungsbedarf für Fachkräfte und Bildungspersonal

▪ neue Formen digital gestützter Kooperation der Lernorte

▪ Veränderung Arbeits- und Lernkulturen in der Berufsbildung
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Mehr als 70 Prozent 

der AG berichten 

Schwierigkeiten bei 

Besetzung von 

Stellen

Was bewegt die Unternehmen?

Fast die Hälfte der 

AG kann 

Kompetenzen 

nicht/nur schwer 

einschätzen

34%

42%

48%

48%

51%

64%

66%

75%

78%

fehlende Unterstützung z.B. durch…

fehlende erforderliche…

fehlende Grundkompetenzen beim B.

Kompetenzen schwer einschätzbar

fehlende Berufserfahrung beim B.

fehlende Qualifikation beim B.

fehlende Qualif. auf erforderl.…

hoher Wettbewerb um Arbeitskräfte

Arbeitskräfte sind nicht verfügbar

Gründe für die Nichtbesetzung von Stellen
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Geschäftsmodell

Kompetenzprofile

Kompetenz-
feststellung

Qualifizierungs-
bedarf

Qualifizierung

Foresight

Future Skills Management

Bild von Gerd Altmann auf Pixabay
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Foresight: Future-Skills-Report Chemie (BVAC)

https://future-skills-chemie.de/
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Wenn das Internet mehr weiß als Sie…
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▪ Disruptive 

Technologien

▪ Innovations-

geschwindigkeit

▪ Kompetenzen?

Kompetenzaufbau



Dr. Iris Pfeiffer| 19.07.2021 | 22

Menschen, die 

▪ analytisch denken

▪ kreativ handeln

▪ sich flexibel auf neue 

Situationen einstellen

▪ kommunizieren

▪ Unsicherheiten 

aushalten

▪ Entscheidungen 

treffen

Innovations-DNA

▪ Berufsüb



Dr. Iris Pfeiffer| 19.07.2021 | 23

▪ Ziel ist es, kleine und mittlere Unternehmen sowie 

deren Beschäftigte beim digitalen Wandel zu 

unterstützen, insbesondere bei der Nutzung von 

Künstlicher Intelligenz (KI). 

Zukunftszentren KI (BMAS)

„
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Zukunftszentrum KI auf einen Blick 

KONSORTIUM INHALT PRODUKTE RAHMENDATEN

› Fokus 

Digitalisierung und KI. 

(Branchenschwerpunkt: 

Automotive)

› Auf Basis fundierter 

wissenschaftlicher 

Analysen (Regionaldaten, 

Tätigkeiten, Berufe etc.) 

werden neuartige Lehr-

Lern-Konzepte (LLK) 

entwickelt

› Zukunftsberatung

› Basis-Schulung: 

Einführung in KI & 

Digitalisierung

› Zusatzmodule, z.B. 

digitale Führung, Big 

Data

› Innovative Lehr-Lern-

Konzepte (LLK)

› KI-Planspiel

› Start: 01.03.2021        

(Laufzeit 22 Monate)

› Ab Sommer: 

Umsetzung der ersten 

LLK-Module (virtuell 

und in Präsenz)

› Zielgruppe (in KMU): 

Beschäftigte, 

Führungskräfte, 

Betriebsrät*innen, 

› 4 Berater*innen in 

Bayern

› f-bb (Projektleitung)

› Bildungswerk der 

Bayerischen 

Wirtschaft

› Bildungswerk der 

Baden-

Württembergischen 

Wirtschaft

› UnternehmerTUM
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DANKE!
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Kontakt

Dr. Iris Pfeiffer

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)

Rollnerstraße 14

90408 Nürnberg

▪ 0911 277 79-24

▪ iris.pfeiffer@f-bb.de

▪ www.f-bb.de

mailto:thomas.schley@f-bb.de
http://www.f-bb.de/

