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Zukunft braucht Utopien

(Industrielle) Transformation oder
Mobilitatswende?

Netzwerke
Treiber der Entwicklung

$E Von der Automobil- zur Mobilitatswirtschaft
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,Wer Visionen hat, sollte zum Arzt gehen."

(ehem. Bundeskanzler
Helmut Schmidt)
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3wz Utopie und Wirklichkeit
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,Wir erkldren, dass sich die Herrlichkeit der Welt
um eine neue Schénheit bereichert hat: die
Schénheit der Geschwindigkeit. Ein Rennwagen,
dessen Karosserie grof3e Rohre schmucken, die
Schlangen mit explosivem Atem gleichen (...) ein
aufheulendes Auto, das auf Kartatschen zu
laufen scheint, ist schéner als die Nike von
Samothrake."

Wir wollen den Mann besingen, der das Steuer
hdlt, dessen Idealachse die Erde durchquert, die
selbst auf ihrer Bahn dahinjagt."

N
SPITALSTRASSE

SCHWEINFURT,

ca. 1209 in der Spitalstrale

Marinetti (1909), Das futuristische Manifest
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3w e Zukunft der (stddtischen) Mobilitat

Visionen und Utopien sind die
treibenden Krdfte der
Geschichte. (Levitas 1990).

»,Ohne (...) Utopie gibt es keine
Méglichkeit, den Hafen zu

bestimmen, in den wir segeln
wollen.

(Harvey 2000)

Die ,autogerechte Stadt"
(Reichow 1959) war eine sehr
erfolgreiche, wenn auch heute
problematische Utopie.
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- KPitik am technozentrischen Modell

,Ich habe drei Folien, die ich immer zeige: eine
stark verstopfte StrafSe, die ndchste zeigt den
gleichen Stau - aber jetzt mit Elektroautos,
und die dritte zeigt den gleichen Stau - aber
Jetzt mit automatisierten Elektroautos."

(Jan Gehl, Architekt)

Um die Zukunft der Mobilitdt gestalten zu
konnen, braucht es ein Leitbilder -
Geschichten fur ein gutes mobiles Leben.
(Freudendal-Pedersen 2022)
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Nachhaltige . Radstation |
Innovationsprozesse 5
beginnen in der S
Gesellschatft selbst, et aele
statt Anwendungen fur Innovation
technologische
Innovationen in der
Gesellschaft zu R Technologische
suchen. ki O e Innovation
(Chesbrough 2014; il o X o WOMIT?
Hajer 2011) -

Soziale
Innovation
WAS?
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W 2 Starkes Leitbild: 15-Minuten-Stadt
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Transformation einer autogerechten Stadt: Hannover

© Stadt Hannover
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Eine neues Forschungs- und Innovationsfeld?

Uns,, geht es nicht darum, irgendetwas zu verbieten. Das ist immer der

Vorwurf: Wir sperren StrafSen. Aber wir sperren die gar nicht, wir éffnen sie
fur andere Nutzung.™"

,Sich mit dem Rad, zu Fuf3 oder per OPNV zu bewegen, steigert die

Lebensqualitdt der Menschen. Es schiitzt das Klima, es hilft dem
Geldbeutel. (...)

Allerdings gibt es legitime Fragen: Wie kommen die Kunden zum
Einzelhandel, wie funktioniert die Logistik, wie kommen die Menschen, die
aufSerhalb mit schlechter Verkehrsanbindung wohnen, in die Stadt?"

Belit Onay, Oberbirgermeister Hannover;
Der Spiegel vom 24.05. 2022
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SN et Transformation — Trafo — transformieren
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Transformator (Trafo) =
Umwandler

Transformieren von lat.
transformare = in eine
andere Form Gberfihren

Transformation = der
Prozess der Uberfihrung
in eine neue form

(aus: Kluge, Etymologisches Wérterbuch)

,Die Automobilbranche
befindet sich im grofSten
Wandel seit ihrem Bestehen. "
(Winfried Kretschmann,
Oktober 2021)

Wenn Europa im
internationalen Wettbewerb
ganz vorne mitspielen will,
muss es seine
Innovationsregionen (...)
stdrken." (Nov. 2022)
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,Moderne Netzwerke sind heteroplex: heterogen & komplex zugleich.” (Kesselring et al. 2000)
+ Offenes Netzwerk statt klare Grenzen/Kanten
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MOB

Mobilitat im Ballungsraum
Munchen

Multimodales Verkehrsmanagement
Innovative Verkehrstechnologie
Neuartige Mobilitatsdienste
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KOHLENSTOFFBLASE

Emissionen durch das Verbrennen aller

bekannten Erddl, Kohle und Gas-Vorkommen

maximal verbleibendes
CO,-Budget der Menschheit

bis 2050 um das 2°C Klima-Ziel einzuhalten
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Schindler (2023);
Klima-
Sachverstandigenrat
BawWiu (2023)
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Abbildung 5: Klimawandelbedingter Lufttemperaturanstieg im Zeitraum 1881-2022 in Baden-
Wirttemberg. Die schwarze Kurve, die den klimawandelbedingten Lufttemperaturanstieg widerspiegelt,
resultiert aus der Mittelung von Ergebnissen, die mit einem Ensemble, das sich aus 16 lokal gewichteten
Regressionsmodellen zusammensetzt, erzielt wurden.
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Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Deutschland g Allianz
.......................................................................................................... pro Schiene
1990 bis 2021 (1990=100%)
o
Ziel der Bundesregierung fiir den Verkehr bis 2030: fe=
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Von der Automobil- zur
Mobilitatswirtschaft

Statt eines Fazits
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Empfehlung Strategiedialog Automobilwirtschaft BaWu

4Esist ,zentral (...), dass technologische Innovationen mit den Mobilitatsbedirfnissen
der Burger:innen vor Ort und mit dem sich verandernden Mobilitatsverhalten
zusammengebracht werden.

Die Forschung im Bereich Mobilitat und Produktionstechnologien und der starke
Forschungs-, Entwicklungs- und Industriestandort missen zukunftsweisende
Mobilitatskonzepte in den Blick nehmen.

Notwendig ist daher die (...) Ausrichtung auf die nachhaltige Transformation der
Mobilitatswirtschaft (...). [E]Jine nachhaltige Mobilitatswirtschaft [ist] nicht nur auf die

Antriebs- und Verkehrsperspektive der Automobilwirtschaft ausgerichtet."

Weissenberger-Eibl et al. (2022). Zukunft der Mobilitdtswirtschaft:
Empfehlungen der Mobilitdtsforschung. Verdffentlichung im Rahmen des
Strategiedialog Automobilwirtschaft. MWK Baden-Wiirttemberg. Stuttgart
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Fazit: kein Rezept aber ein Anfang

Transformieren heift:

Dem Wandel nicht reaktiv und defensiv begegnen, sondern
aktiv anzugehen und zu gestalten.

Neue, unubliche, iberraschende und unerwartbare
Koalitionen und Allianzen zulassen, um alte Pfade zu
verlassen und Innovation zu ermdglichen.

Sich auf das eigene Wissen und Konnen verlassen und
womoglich an unerwarteten Stellen einsetzen und
~kapitalisieren".

Innovationsprozesse offen halten: in der Mitte der
Gesellschaft, nicht hinter verschlossenen Tiren.

Auf die Kraft der Netzwerke vertrauven statt sich permanent
abzugrenzen und alles selbst leisten zu missen.
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,Wenn wir wollen, dass alles
so bleibt, wie es ist, missen
wir zulassen, dass sich alles
verdndert."

Giuseppe Tomasi di Lampedusa;
Der Leopard (1958)
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Vielen Dank.

Kontakt:

sven.kesselring@hjfwu.de
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